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Presentacion

El presente informe da cuenta de las actividades de la Alianza para el desarrollo sostenible e
incluyente, la reconciliaciéon y el buen gobierno en municipios de Antioquia ejecutada por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en alianza con EPM en el periodo comprendido
entre los meses de octubre y diciembre de 2017.

El informe describe los avances del tercer trimestre de ejecucidn de la Alianza EPM - PNUD, luego
de culminar el proceso de alistamiento con la contratacidn del equipo técnico, la instalacidn de las
subsedes dela Alianza en los municipios de San Pedro de los Milagros y Gémez Plata, se registran
los avances en el proceso de acercamiento a los diferentes grupos de interés en cada uno de los
componentes de la Alianza.

Para el componente de las agendas de desarrollo ODS se registran los avances en la claridad de la
ruta metodoldgicay el inicio del acercamiento a grupos de interés; en el componente de desarrollo
rural se avanza en la construccion de los productos de las cadenas de valor identificadas y en el
acercamiento a diferentes grupos de interés, asi como el avance de la ejecucién de los acuerdos de
subsidio GRANT con organizaciones sociales y productivas en cada municipio; en el componente de
gobernabilidad se destaca el avance en el proceso de acercamiento a los grupos de interés, los
avances en la propuesta de Provincia, la contratacion de consultora para avanzar en el diagnéstico
de los esquemas de ordenamiento territorial, el acercamiento a los procesos comunitarios
especiales, la consolidacién del listado final de organizaciones que serdan acompainadas; en el
componente ambiental se destaca el avance en el componente de seguimiento, evaluacion y
comunicacion se destaca la consolidacion de la informacion de la linea de base de la Alianza en un
aplicativo Excel de manejo de datos, sumado a los reportes de avance y el seguimiento a las acciones
del equipo en campo y en comunicaciones se destaca la articulacion con las plataformas de
comunicacion de EPM y la construccién de los hitos comunicativos que tendra la Alianza para el afio
2018.

El propdsito de este cuarto informe, es ser insumo del proceso de seguimiento y monitoreo del
proyecto, asi como de la gestién de conocimiento que permite conocer el alcance de las metas e
indicadores de la ejecucién y permite tomar decisiones estratégicas y operativas en bien del
desarrollo territorial de las personas y organizaciones que hacen presencia en los doce municipios
de cobertura de la Alianza EPM — PNUD.
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Actividades finales de alistamiento

Alo largo del periodo de reporte del presente informe (octubre - diciembre), se ejecutaron acciones
de alistamiento final, referidas a la contratacidn de profesionales para el equipo técnico, la
adecuacion y dotacién de las sedes de la Alianza en los municipios, y la llegada de los vehiculos (1
camioneta y dos motocicletas) para la operacidn en terreno.

Fase final de contratacion e induccion al equipo profesional

Para el cuarto trimestre del afio 2017 se finalizé el proceso de contratacién del equipo profesional
de la Alianza EPM — PNUD por medio de convocatorias publicas en la plataforma del PNUD para
garantizar un proceso de transparencia en la contratacién. En el periodo de reporte del presente
informe se contrataron 2 profesionales a saber:

Profesionales contratados

TABLA 1 PROFESIONALES CONTRATADOS

N° | Nombre de candidato/a elegido Cargo Fecha de contratacién
1 | Juliolvanlsaza Auxiliar técnico gobernabilidad Noviembre 8 de 2017
2 | Alejandro Montoya Sierra Comunicador Noviembre 1 de 2017.1
3. | Alex Abuchar Londoiio Conductor Octubre 9 de 2017

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Otros procesos de convocatoria:

Luego realizar un proceso de anadlisis de avance del proceso de implementacién de la Alianza en
conjunto las coordinaciones de EPM y PNUD se acordd incluir un cargo que complemente la
propuesta inicial de cargos para la Alianza, de acuerdo a las necesidades se definié abrir una
convocatoria abierta para profesional administrativo, este perfil estd pensado para liderar el
proceso de planeacion y ejecucion financiera de la Alianza, actualmente se surte el proceso de
seleccidn consistente en definicidn de lista larga, lista corta, prueba técnica y panel de entrevista,
aceptacion de oferta salarial y contratacién.

Vehiculos

1 Cabe anotar que para el cargo de comunicador se realizaron tres convocatorias. La primera de ellas se declaré desierta,
en la segunda una candidata luego de surtir todo el proceso (Convocatoria abierta, lista larga, lista corta, prueba técnica
y panel de entrevista, aceptacidn de oferta salarial) la profesional seleccionada decliné del cargo. Sélo hasta la tercera
convocatoria se logro surtir el proceso con un candidato final que acepto el cargo.
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Luego de un proceso administrativo se realizaron las compras de los vehiculos que serviran de
soporte para las operaciones en terreno:

TABLA 2 VEHICULOS PARA LA OPERACION DE LA ALIANZA

Tipo de vehiculo |Cantidad Especificaciones
Camioneta 1 Nissan Frontier NP300. Modelo 2018 blanca, doble cabina platdn Versién LE
Motocicletas 4 Honda XRE 190 blanca

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Para el proceso de entrada en operacidn de los vehiculos es necesario que cada uno de ellos surta
un proceso administrativo de legalizacion de los documentos correspondientes: matricula y Soat,
adicionalmente deben surtir un proceso de adecuacién para los estandares que establece el
protocolo de seguridad de Naciones Unidas: Logos, instalacién de GPS, radio VHF en el caso de la
camioneta. El estado del proceso procedimientos administrativos de los vehiculos avanza de la
siguiente manera:

TABLA 3 AVANCE DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE VEHICULOS

Tipo de vehiculo |Cantidad Estado del proceso de compra

La camioneta fue entregada el 14 de noviembre, luego de surtir los
procedimientos administrativos de legalizacion del vehiculo: SOAT, matricula,
Camioneta 1 proceso de adecuacidn a los estandares de seguridad de Naciones Unidas.
Actualmente la camioneta estd en operacidon y estara asignada a la sede de
GOmez Plata

Las motocicletas, fueron compradas y estan en el proceso de legalizacion de
SOAT, matricula y adecuacién a los estandares de seguridad de Naciones
Motocicletas 4 Unidas, se espera que estén en operacion para la segunda semana del mes de
diciembre, se estima que se asignen 2 motos para la sede San Pedro y 2 parala
sede Gomez Plata.

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.
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Avance Actividades Técnicas

Output 1: Construidas participativamente e implementadas agendas
construccion de paz

Avances de la ruta metodoldgica para la construccion de agendas:

Tal como se reportd en el informe trimestral pasado el proceso de agendas participativas de
desarrollo tienen disefiados seis momentos metodolédgicos de los cudles se tiene un avance
significativo en el proceso de focalizacidon el cual estd en su fase final

TABLA 4 AVANCE DE LAS FASES DEL PROCESO DE AGENDAS

Momento Avances
metodoladgico

El proceso de focalizacién presenta un avance del 80 % se tienen
identificadas 56 veredas concentradas en cinco nucleos en los doce
municipios, actualmente el equipo técnico realiza acercamiento a grupos
de interés para validar los hallazgos de la focalizacion.

Se tiene disefiado el foro de lanzamiento de las agendas ODS se realizard

Focalizacion

Foro de el 15 de febrero de 2018 en el orquideorama en el jardin botdnico de
lanzamiento de Medellin, el foro sera el punto de partida de la estrategia de las agendas
Agendas - ODS participativas contard con la presencia de Pablo Ruiz, Brgitte Baptiste,

Gustavo Wilches y Francisco de Roux.

Mesas

Subregionales

Mesas municipales | Las mesas subregionales se realizaran en el primer semestre de 2018

Mesas veredales Las mesas subregionales se realizaran en el primer semestre de 2018

Foro de cierre Se estima realizar el foro de cierre de agendas con un Foro Semana.
Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Las mesas municipales se realizardn en el primer semestre de 2018

La matriz integral del proceso de agendas ODS y su avance

Para el despliegue de los momentos metodoldgicos de las agendas se ha construido una matriz
integral que busca ser la guia metodolégica para establecer el paso a paso de la construccion de
agendas municipales y subregionales y realizar el seguimiento del avance de las agendas en el
territorio.
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La matriz integral esta integrada por los grupos de interés y las fases para el proceso de las agendas
de desarrollo municipal y subregional, las fases son, identificacion, acompafiamiento, redes, y
gestion.

Actualmente la Alianza ha avanzado en la identificaciéon de grupos de interés de acuerdo a ejes
estratégicos para la realizacion de las mesas veredales y municipales de las agendas de desarrollo
en el afo 2018:

TABLA 5 GRUPOS DE INTERES SEGUN EJE ESTRATEGICO

Descripcion Cantidad Eje estra_t . Total
de la Alianza
Organizaciones priorizadas para
fortalecimiento comunitario- (Juntas de 132
accién comunal, organizaciones de mujeres, Gobernabilidad 144
organizaciones juveniles)
Alcaldias 12
Mesas y comités ambientales 59 SOSten.lblhdad 59
Ambiental
Organizaciones sociales y productivas de la 6
cadena de la cafia
Organizaciones sociales y productivas de la 5
cadena Horticola
Organizaciones sociales y productivas de la 9
cadena de la fruta pequefia
Organizaciones sociales y productivas en la 3
cadena de turismo
Orgamza<.:|olnes sociales y productivas en la 3 Desarrollo rural 57
cadena piscicola (Trucha)
Organizaciones sociales y productivas en la
cadena del café (Asociados en comités 13
municipales)
Organizaciones sociales y productivas en la
cadena del café (Asociados en comités 5
municipales)
Organizaciones sociales y productivas en la 13
cadena de la ganaderia (Doble propésito)
Total 260 260

A la fecha la Alianza ha logrado identificar 260 grupos de interés, agrupados en los ejes estratégicos
de la Alianza, para gobernabilidad se tiene una identificacion preliminar de 132 organizaciones, para
sostenibilidad ambiental se cuenta con 59 organizaciones y para el eje de desarrollo rural se han
identificado 57 grupos de interés entre organizaciones sociales y productivas. Con personas de este
universo de grupos de interés se conformaran en el afio 2018 las mesas veredales y municipales
para la construccion de las agendas de desarrollo.
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Se han identificado
260 grupos de interés

los grupos de interés:
Mesas ambientales, 12
alcaldias municipales,
Asocomunales

avanza en acuerdo
de voluntades, pero
esta actividad esta
proyectada para el
ano 2018

proyectada para el
afio 2018

FASE .
GRUPOS DE INTERES | FASE IDENTIFICACION ACOMPANAMIENTO FASE REDES FASE DE GESTION
MOMENTO: 1 MOMENTOS:3 MOMENTOS: 1 MOMENTOS: 1
Acuerdo de
Acercamiento Voluntades
. Institucion {isi inicid
Sociales | Ana|IS.IS Planes de Deflnl_uon de Aprobacién
ales Trabajo Objetivos L Proyectos
. . ., Territorial Agendas
Diagnostico Construccién de
Participativo Indicadores e
iniciativas
Avances:
Avances:
S Con algunas Avances:
Se ha iniciado proceso N Avances: L [
. organizaciones se L , Esta actividad estd
Avances: de acercamiento con Esta actividad estd

proyectada para el
afio 2018

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Caracterizacion territorial

De acuerdo al Prodoc la Alianza debe avanzar en la caracterizacién territorial y el analisis de
conflictividades socio demograficas, econdmicas, ambientales y culturales para formular las
agendas de desarrollo territorial sostenible y de construccidon de paz municipales y subregionales
identificando aliados claves a nivel institucionales, publicos, privados y sociales.

Los avances registrados en el periodo de reporte del presente informe se pueden resumir de manera

general en los siguientes items:
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Focalizacidon en nucleos de poblacion:

ILUSTRACION 1 MAPA DE NUCLEOS DE POBLACION FOCALIZADOS

Tal como se reportd en el informe trimestral anterior, la caracterizacién territorial se realizd
mediante el andlisis de fuentes secundarias en dénde se realizé un andlisis territorial, un analisis
sectorial y un analisis de planes de desarrollo municipal. Este ejercicio permitio focalizar 56 veredas

ILUSTRACION 2 CONSOLIDADO DE DATOS DE NUCLEOS DE POBLACION

Consolidado de datos de los cinco nucleos de poblacion
focalizados por la Alianza EPM - PNUD Noviembre 2017

Hogares por debajo de 49.0 I 2.217
Total de hogares [ 5.451
Total [ 21.003
Mujeres [ ©.958

Hombres [ 11.045

- 5.000 10.000  15.000 20.000  25.000
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en cinco nucleos de poblacion que agrupan a 5.451 hogares que agrupan a 21.003 habitantes de la
region; de estos hogares 4.817 estan por debajo de 49.9 en puntaje del Sisben, equivalen al 89 % de
los hogares de las veredas priorizadas para las acciones de la Alianza.

ILUSTRACION 3 DATOS POBLACIONALES DE LOS NUCLEOS DE POBLACION
FOCALIZADOS POR LA ALIANZA

Datos de los nicleos de poblacidn identificados en la
focalilzacion - Alianza EPM - PNUD

7.000 120%
6.131

6.000 100%

5.000
80%
4.000
60%

3.000

10%
2.000

1.000 20%

0%

Nuclec 1 Ntcleo 2 Nuclec 3 Nucleo 4 Nicleo 5
I Personas Total de hogares =0= % mujeres
=0==9% hombres e=@==% hogares con vulnerabilidad

En cada uno de los cinco nucleos priorizados se evidencia que todos tienen un alto porcentaje de
hogares en condicion de vulnerabilidad y son susceptibles de intervencidn integral por parte de la
Alianza EPM - PNUD.

El indice de capacidad organizacional - ICO:

Para el avance de las agendas de desarrollo el prodoc proponia un proceso de adaptacién del
instrumento del indice de capacidad organizacional - ICO, este es un instrumento que permite medir
las capacidades de las organizaciones sociales y productivas, permitiendo identificar sus fortalezas
y debilidades en diferentes aspectos internos y externos.

EL ICO construido es una adaptacion a las necesidades y objetivos estratégicos de la Alianza EPM -
PNUD con base en las experiencias del Departamentos Nacional de Planeacién DNP, USAID vy los
Programas de Desarrollo y Paz. Fue validado por el equipo profesional de PNUD y de EPM.

El objetivo del ICO es medir las capacidades de las organizaciones sociales y productivas
acompafiadas en el marco de la Alianza EPM - PNUD en ambitos internos y externos con el fin de
proponer un plan de trabajo para fortalecer la organizacion.
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Componentes del ICO de la Alianza EPM - PNUD:

El instrumento indice de capacidad organizacional — ICO, disefiado para la Alianza EPM — PNUD est3
compuesto de tres areas: Gestion interna, gestion externa y aspectos relacionados con la Alianza
EPM - PNUD. Las areas a su vez agrupan diez sub areas que contienen 29 temas sobre los que el
facilitador debe observar y en consenso con la organizacién calificar de 1 a 5 siendo 1 la calificacién
mas baja y 5 la calificacién mas alta.

El instrumento ICO se puede consultar en la documentacién de la Alianza alojada en la nube:
https://undp-my.sharepoint.com/personal/luis calle undp orgl/Documents/Documentaci%C3%B3n%20Alianza%20EPM%20-
%20PNUD/Temas%20Regionales/Organizaciones/ICO?csf=1&e=9c24dfe79ca7420d87b0711866a483c7

TABLA 7 ESTRUCTURA DEL ICO DE LA ALIANZA EPM - PNUD

Area Sub Area Temas Qué se califica
1. Liderazgo individual y grupal

2. Asignacion y cumplimiento de roles y
1.Estructura responsabilidades

organizacional 3. Cumplimiento de la legislacién y
normatividad respectiva. (Estatutos y
reglamento)

4. Diagnostico interno y externo

2.Planeaciony

5. Planes, programas, proyectos
control

6. Seguimiento y evaluacion

En la gestidn interna se

7. Convocatoria - .
califican las capacidades de

8. Sistemas de comunicacidn y participacion

3.Comunicacion y

Participacion S la organizacion, su
comunitaria comunitaria estructura, la capacidad de
A. Gestién 9. Manejo de conflictos planear y monitorear sus
interna 4.Formaciony 10. Capacitacion actividades, sus capacidades
capacitacion 11. Conocimiento y experiencias de administracién y control
5.Manejo 12. Fuentes de financiacion de re.cursos, asi como sus
econdémico, 13. Activos e inventarios capaudad.(?s y de
financieroy 14. Presupuesto contratacion.
empresarial 15. Estados contables y financieros

6.Capacidad de 16. Ejecucién de proyectos

gestidn ejecucidon | 17. Duracién y cobertura de los proyectos

y sostenibilidad 18. Beneficios-Impactos
7.Contratacién 19. Conocimientos

con entidades 20. Experiencia
publicas y

privadas 21. Inversidn de excedentes contractuales

Se califica la relacién de la
organizacion con su entorno
inmediato, se indaga por el
conocimiento y

22. Conocimiento de los planes de
desarrollo municipales y regionales y
relacion con otras organizaciones

B. Gestion | 8.Relacién con el
externa entorno

14
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Area Sub Area Temas Qué se califica
23. Incidencia en los asuntos locales y participacion en los planes
municipales de desarrollo municipal, por
la vinculacion a procesos de
participacion local %
24. Mecanismos y espacios de participacién | "egional, asi como la
ciudadana y comunitaria pertenencia a
organizaciones de segundo
nivel.

25.Capacidad de analisis e incidencia Se califican capacidades de
politica analisis e incidencia politica,
9. Incidencia capacidad de construccion
c politica en el 26. Capac?cljad de co,n-certalci(’).n y de politicas publicas,
Aspectos desarrollo local y | construccion de politica publica construccién de ini.c.iati\{as
relaciona regional 57 C dad d . 1 de iniciati d.e paz vy reco.n'<:|I|aC|on.
dos con o 2 . Capacidad de construccién de iniciativas Flnalmente callflca” la
Alianza € paz capaudéfj de generacién vy
EPM- |10 28. Capacidad de agregacion y apropiacign | 28"€gacion de valor y la
PNUD | Fortalecimiento | de valor gestion en temas
denas de valor amb!e'ntales. Estas
f/aservicios 29. Capacidad de gestion de iniciativas tematicas hacen’p:?\rte de los
ambientales ambientales Ol?jetIVOS estratégicos de la

Alianza EPM - PNUD

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

El analisis de los resultados del ICO

De acuerdo la metodologia de calificacidn del indice de capacidad organizacional — ICO se

establecen varios criterios:

e Elinstrumento arroja un puntaje porcentual entre 1 y 100 que de acuerdo a los resultados
se establece el nivel de capacidad de la organizacion (Ver cuadro de andlisis de resultados

ICO)

e Elinstrumento se aplica al inicio del proceso de acompafiamiento a manera de linea de

base

e Con base en los resultados del ICO inicial se construye el plan de fortalecimiento para la

organizacion

e Se ejecuta el plan de fortalecimiento a las organizaciones que para el caso de la Alianza se
tienen identificadas 132 organizaciones en los 12 municipios.
e Se aplica el ICO final para medir el avance del puntaje de la organizacidn en los diferentes
componentes del instrumento
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TABLA 8 CUADRO DE ANALISIS DE RESULTADOS DEL ICO

Niveles de Capacidad
Organizacional

Porcentajes

Capacidad Critica

<=35%

Capacidad Deficiente

>35%<=55%

Alcance

Color

La Organizacidn no cuenta con las herramientas
cualitativas ni  cuantitativas para  poder
desarrollarse organizacionalmente. Es inviable e
insostenible. Necesita de un acompafiamiento
social y técnico prioritario.

La Organizacion presenta algunas herramientas
cualitativas o cuantitativas, pero éstas no son
suficientes para poder desarrollarse
organizacionalmente sin el acompafiamiento
técnico y social adecuado.

Capacidad Media

>55%<=75%

Capacidad Suficiente

>75%

La Organizacidn cuenta con la mayoria de las
herramientas cualitativas y cuantitativas y ha
podido obtener las habilidades minimas para
desarrollarse como organizacion. Se debe tener en
cuenta que algunas de las herramientas pueden
estar mas débiles que las otras.

La Organizacion cuenta con las herramientas
cualitativas y cuantitativas y éstas son iddneas para
poder desarrollarse  adecuadamente como
organizacion. Presenta las condiciones de una
organizacion sostenible y estd en condiciones de
replicar su experiencia

Elaboracion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Los avances de la aplicacion del ICO hasta la fecha

Para efectos del reporte del presente informe el proceso de disefio y aplicacidn del ICO presenta

los siguientes avances:

TABLA 9 AVANCES DEL ICO

del instrumento con
equipos técnicos

Descripcion Avance Observaciones
Concertacion del enfoque
del instrumento ICO con 100 % Ninguna
equipo de EPM — PNUD
Adaptauon y diseio del 100% Ninguna
instrumento
Socializacion pedagodgica EL instrumento se ha socializado con los equipos técnico de
de la ruta de aplicacion 100% la sede San Pedro, y Gdmez Plata, tanto con los auxiliares

técnicos del PNUD como los profesionales de
organizaciones que estan ejecutando GRANT en cada zona

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

16




PN
UID

Al servicio
de las personas
ylas naciones

ep

En cuanto al avance de la aplicacién del ICO inicial, para el periodo de reporte del presente informe se
aplicaron 13 indices de capacidad organizacional y 4 quedaron para las primeras semanas del mes de enero
de 2018, en su mayoria los ICOS corresponden a las organizaciones que estan ejecutando GRANTS en el marco
de las cadenas de valor. Los ICOS fueron aplicados por los técnicos contratados por cada GRANT con el
acompafamiento del equipo técnico de la Alianza EPM — PNUD. Luego de la aplicacién del instrumento se
procesaran los datos que se constituyen en una linea de base inicial del estado de la capacidad de las

organizaciones que seran acompafiadas en el marco de la Alianza EPM — PNUD.

TABLA 10 ICOS INICIALES APLICADOS

Organizacion Municipio Estado del ICO
Asotrubel Belmira Aplicado
Nuevo Amanecer Santa Rosa Aplicado
Asocomupaz Don Matias Aplicado
Asomujeres San Pedro de los Milagros  |Aplicado
Asocomunal Yolombd Aplicado
Amoy Yolombo Aplicado
Juan de accion comunal la paz Carolina del Principe Aplicado
Coagromileno Gdomez Plata Aplicado
Aspapor Guadalupe Aplicado
JAC Malabrigo Guadalupe Aplicado
Cabildo verde Angostura Aplicado
JAC el Progreso Entrerrios Programado para 2018
Asociaciones de pescadores APPA y ASOPOR Anori Programado para 2018
Asociacién Agropecuaria de Liberia Agroliberia Anori Programado para 2018
Ammuan Anori Aplicado
Apanor Anori Aplicado
Acueductos el Roble y el Limén Anori Programado para 2018

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Output 2: Fortalecidos los sistemas productivos de las cadenas de
valor de productos tradicionales y de servicios ambientales.

Analisis integral de las cadenas de valor

Luego de realizar el analisis de las cadenas de valor identificando sus potencialidades y debilidades,
asi como la priorizacién de acciones en los planes indicativos de cada municipio se profundizé el
analisis de cada cadena identificando cantidad de asociaciones, rendimientos, dreas y volimenes de
produccién y se analizé de manera comparada la cadena en cada municipio para realizar las
recomendaciones de inversion para el afio 2018.
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Analisis cadena de la Cafla y Panela

Adicional a los datos del nimero de hectareas de panela en los 12 municipios (8.577 hectareas) con
una produccién anual de 406.312 toneladas al ano, siendo Yolombd el municipio con mayor
produccién, el andlisis de la cadena expresa una gran capacidad asociativa que permite determinar
criterios de acompafnamiento desde la Alianza EPM — PNUD, adicionalmente en el periodo de
reporte del presente informe el nimero de veredas y corregimientos por municipio que son
productoras de cafia y panela, en total son 7 municipios productores de cafia y panela en los cuales
hay 5 corregimientos y 47 veredas productoras, los municipios de Anori, Amalfi y Yolombd
presentan un mayor numero de veredas con vocacién productiva de cafia y panela.

ILUSTRACION 4 VEREDAS Y CORREGIMIENTOS PRODUCTORES DE CANA Y PANELA

Numero de veredas y corregimientos productores de caiia
segln municipios Alianza EPM - PNUD - Noviembre 2017
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Amalfi Anori Gomez Plata  Yolombo Guadalupe  Angostura Total

m Corregimientos  mVeredas

En cuanto a la capacidad asociativa de la cadena de la caia se han identificado 6 asociaciones que
en igual nimero de municipios, agrupan a 1.060 productores siendo Asopagroy de Yolombd vy
Asopango de Angostura las organizaciones que agrupan un mayor numero de productores; en total
se identifican 236 productores que no estad agremiados en ninguna organizacion productiva, estos
datos evidencian una alta capacidad organizativa
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ILUSTRACION 5 NUMERO DE PRODUCTORES DE CANA ASOCIADOS SEGUN MUNICIPIO

Nimero de productores de caiia asociados y sin asociar segtin Municipios Alianza
EPM - PNUD

1200 1060
1000

800

600 450

400 325

200 70 105 65 36

a I~
c;é& 4 & 0°?p #”

mmmm Productores asociados e Sin Agremiar

ILUSTRACION 6 AREA Y RENDIMIENTOS DE CANA SEGUN MUNICIPIOS

Area y rendimientos por hectarea de cafia en los municipios y en
Antioquia - Alianza EPM -PNUD
40000 6 36273
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000

126

O =N WD U3

e AREA EN HECTAREAS == RENDIMIENTQ EN TON/HA

En cuanto al rendimiento del cultivo de cafia el analisis de la cadena deja ver que el municipio que
mas area tiene es Yolombd con 5.255 hectdreas, pero su rendimiento estd por debajo del
rendimiento departamental que se ubica en 4.26 toneladas por hectdrea, sélo los municipios de
Angostura y Guadalupe superan el promedio de rendimiento departamental con 6 y 4.5 toneladas
por hectareas respectivamente. En los municipios en dénde los rendimientos son mds bajos son en

Anori con 3 toneladas por hectarea y Gdmez Plata con 3 toneladas por hectérea.
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De acuerdo al analisis de esta cadena se concluye que los puntos criticos son:

e Bajos rendimientos del cultivo
e Estado de los trapiches

e Presentacion del producto

e Continuidad en los procesos

Alternativas de la cadena de valor cafia y panela

De acuerdo al andlisis de la cadena se concluye que las acciones de la Alianza deben estan

concentradas en:

e En lo productivo se deben incentivar acciones para la renovacion de cepas viejas de cafia y
mejorar el manejo agrondmico de la caiia.

e En cuanto a transformacion se debe realizar mejoramiento de mejoramiento de Trapiches y se
debe promover la construccion de la Central de Mieles.

e Apoyo la generacidn de valor agregado en la cadena, empaque, pulverizacién, presentaciones

diferenciadas.

e En cuanto a comercializacidén se debe impulsar la agremiacién central de acopio

Analisis cadena del café

Al igual que en la cadena de valor de
la cafia, el equipo técnico para el
periodo de reporte del presente
informe  profundizd el analisis
integral de la cadena de café, se habia
reportado que en los municipios
existes 5.615 hectdreas de café en
241 de las 430 veredas de los doce
municipios de cobertura de la Alianza
EPM — PNUD, adicionalmente existen
6.535 fincas cafeteras y 5.404
familias caficultoras.

Se pudo identificar de acuerdo a los
datos de la cooperativa de cafeteros
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USTRACION 7 VEREDAS CAFETERAS SEGUN MUNICIPIO

Numero de veredas cafeteras segun municipio - Alianza

EPM - PNUD
19
11
27
20 19 17
I -
(5] =
& & &
N
¥ &9 \;ab & ﬁ.\@ A
¥ @ ¢ ¥ &

de Antioquia que Yolombd, Amalfi y Angostura son los municipios con mayor nimero de veredas

cafeteras,
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Las veredas con mayor produccion de café en los municipios

Teniendo en cuenta que es prioritario los volimenes de produccion se analizd en cada municipio las
veredas con mayor produccién de café de acuerdo al nimero de fincas, de productores y al area
establecida, estos datos son claves para la intervencion de la cadena de valor en el afio 2018.

Para el caso del municipio de Amalfi las veredas Guayabito, Montebello y la Maria tienen el mayor
numero de areas establecidas, el mayor nimero de productores y el mayor nimero de fincas
cafeteras.

ILUSTRACION 8 VEREDAS CON MAYOR PRODUCCION DE CAFE EN AMALFI

Veredas con mayor de produccién de café enel
municipio de Amalfi - Alianza EPM - PNUD Diciembre

mSuma de N° fincas W Suma de N° caficultores  m Suma de Areas

400
350
300
250
200
150
100

50

59,6

44,2

Pocoro Bogueron  Guayabito Montebello Las Animas  La Marfa

Amalfi

Para el caso del municipio de Angostura las veredas Chocho Loma, Trinidad y Maldonado. En el caso
de los municipios de Angostura y Amalfi son los que en total presentan una mayor produccién junto
con el municipio de Yolombd.

ILUSTRACION 9 VEREDAS CON MAYOR PRODUCCION DE CAFE EN

Veredas con mayor de produccion de café municipio de Angostura - Alianza
EPM - PNUD

mSuma de N° fincas B Suma de N” caficultores  m Suma de Areas

300
250 68,62
51,71
200
68
82

150 50,54

100 58

50

)
San Antonio La Quinta Trinidad Cafiaveral abajo  Maldonado Chocho Loma
Angostura
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En el caso de los municipios de Anori, Carolina y don Matias las veredas con mayor produccion de
café son la Casita y el Roble en Anori, la Herradura en Carolina y Bella Vista en el municipio de Don
Matias. De este municipio llama la atencién un dato y es que tiene un area de 90 hectareas
establecidas de café, pero sélo con 11 caficultores, estos datos evidencian un nivel de concentracién
de la tierra y la produccion.

ILUSTRACION 10 VEREDAS CON MAYOR PRODUCCION DE ANORi, CAROLINA Y DONMATIAS

Veredas con mayor de produccion de café en Anori Carolina y Donmatias -
Alianza EPM - PNUD

m Suma de N° fincas  m Suma de N° caficultores  m Suma de Areas

250 -
200 -
150 -
100 - !
43
50 -
0
El Roble La Casita La Herradura Bella Vvista

Anori | Carolina | Don Matias

Finalmente, en los municipios de Gdmez Plata, Guadalupe y Santa Rosa se identifican 10 veredas
con alta produccién de café, se destacan Quebradona en Gémez Plata, San Basilio Abajo en
Guadalupe, San Isidro en Santa Rosa y La Abisinia en Yolombd. En el caso particular de Yolombé se
destaca por la cantidad de area establecida.

ILUSTRACION 11 VEREDAS CON MAYOR PRODUCCION DE CAFE EN GOMEZ PLATA, GUADALUPE, SANTA ROSA Y YOLOMBO

Veredas con mayor de produccién de café en Gémez Plata, Guadalupe, SAnta Rosa y Yolombo
- Alianza EPM - PNUD

200 mSumade N°fincas  m Sumade N°caficultores  m Suma de Areas

350 -
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50

La Hondura El Cerro  Quebradona Guanteros  SanBasilio | Montafiita  San ksidro Las Frias La Abisinia La Cruz
Abajo

Gamez Plata | Guadalupe | Santa RosadeOsos | Yolombo
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De acuerdo al andlisis se identifican algunos puntos criticos para la intervencién de la cadena de café
en lo productivo, la transformacion, la comercializacién y el acompafiamiento técnico:

TABLA 11 PUNTOS CRITICOS DE LA CADENA DE CAFE

PRODUCTIVO

TRANSFORMACION COMERCIALIZACION ACOMPANAMIENTO

Intervenir cultivos

aroya

envejecidos y susceptibles

Promover acceso de los
pequefios caficultores a los
mercados

Adopcidn de tecnologias
propuestas por Cenicafe

Continuidad en los procesos de
asistencia técnica

tecnologias

Adaptacion a las nuevas

Generacion de procesos

Mejoramiento de beneficios Promocion al consumo L. .
técnicos y sociales

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Analisis cadena del cacao

En cuanto a la cadena de Cacao se analizaron datos generales de la cadena y su tendencia de
crecimiento a nivel nacional, asi como el paulatino crecimiento de la produccién del grano en los
ultimos 10 afios, pasando de 33.480 toneladas a 56.785 toneladas en el afio 2016.
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ILUSTRACION 12 PRODUCCION DE CACAO EN GRANO 2007 - 2016

PRODUCCION NACIONAL DE CACAO EN GRANO (TON)

56.785

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: FEDECACAO-Estadistica y Recaudo.
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Adicionalmente la evolucién del precio del Cacao evidencia una tendencia general de crecimiento
gue favorece a los productores el precio a subido de manera constante desde el aiio 2007, con una
caida del precio en el afio 2012. Actualmente el precio se ubica 6.045.

ILUSTRACION 13 PRECIO PROMEDIO DEL CACAO EN GRANO 2007 - 2017

PRECIO PROMEDIO NACIONAL DE CACAO EN GRANO (SCOP)
9.000
8.000 8.068
7.000
6.000

5.000

4.506 4.472

4.133

4,000
3.969

3.000

2.000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

Fuente: FEDECACAO-Estadisticay Recaudo.

2017* precio promedio del primer trimestre de lavigencia

De otro lado el analisis del equipo técnico de la Alianza EPM — PNUD durante el periodo de reporte
del presente informe profundizé las caracteristicas de la cadena de valor del Cacao en Antioquia y
pudo establecerse que la subregidn que mds produce es Urabd, seguida del Bajo Cauca y el
Nordeste. Las subregiones con menores dareas establecidas son el Suroeste y el occidente de
Antioquia. Adicionalmente se evidencia que en las subregiones se promueve el cultivo con areas en
desarrollo, las subregiones de Bajo Cauca, Uraba y Magdalena Medio tienen areas significativas en
desarrollo. (Ver ilustracion 14) El hecho de que este cultivo haya sido usado en programas de
sustitucidn de cultivos de uso ilicito genera oportunidades en el marco de la implementacién del
acuerdo de paz entre el gobierno nacional y las FARC.
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ILUSTRACION 14 AREAS DE CACAO SEGUN SUBREGION

Areas de Cacao sembradas en Antioquia segin
subergién - Alianza EPM - PNUD

Uraba
Bajo Cauca
Mordeste

Magdalena Medio

Oriente 10006 1.105

Norte

Occidente @

Suroeste sﬂl

- 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6000 7.000 8.000

m Area Nueva m AreaRenovada mAreaen Desarrollo m Area Produccion

Si bien las subregiones del Norte y Nordeste en dénde estd ubicada la zona de influencia de la Alianza
EPM - PNUD no figura entre las principales con areas establecidas de Cacao al interior de los
municipios productores de cacao algunos se destacan con areas establecidas y con promedios de
rendimiento por hectarea que estan por encima del promedio departamental, como el caso del
municipio de Guadalupe que tiene un rendimiento de 0.8 con sdlo 86 hectareas establecidas.

ILUSTRACION 15 AREA Y RENDIMIENTOS DE CACAO EN MUNICIPIOS DE LA ALIANZA EPM - PNUD

Area establecida de cacao y rendimientos por hectdrea en los municipio de la
Alianza EPM - PNUD
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De acuerdo a los datos de Agronet se puede se puede concluir como el cultivo de Cacao en algunos
municipios de la zona de influencia de la Alianza ha tenido un crecimiento sostenido desde el afio
2008, el que mas se destaca es Amalfi y Anori, en dénde se presenta una diminucién del area
sembrada desde el afio 2013, los municipios que tienen menos pareas son Gomez Plata y
Guadalupe.

ILUSTRACION 16 EVOLUCION DE AREAS SEMBRADAS DE CACAO SEGUN MUNICIPIO ALIANZA EPM - PNUD

Area sembrada por municipio

Area sembrada de 2007 a 2017
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Arza tha)
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Algunas conclusiones de la cadena de cacao

De acuerdo a los analisis del equipo técnico de la Alianza EPM- PNUD para el periodo de reporte del
presente informe, para el caso de la cadena de valor de cacao se establecen las siguientes
conclusiones:

e Lacadena requiere asistencia técnica para mejorar rendimientos

e En materia de sostenimiento se deben mejorar practicas agricolas.

e Existe una demanda constante y poca volatilidad del precio.

e Existen aliados comérciales permanentes como o
la casa Luker y la Companfia Nacional de Chocolates.

e 42 asociaciones de cacaocultores en Antioquia en 6 subregiones

Estas conclusiones permiten dar lineamientos para la intervencién de la cadena en el aifio 2018
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Analisis cadena ganaderia doble propdsito

Para el caso de la cadena de ganaderia luego del andlisis reportado por el equipo técnico en el
informe anterior, en dénde se evidencia que es la principal cadena del territorio, se concluye que
estd cadena tiene actores y aliados comérciales que movilizan todos sus eslabones y el aporte de la
Alianza EPM — PNUD debe centrarse en impulsar propuestas silvopastoriles con pequenos vy
medianos ganaderos que estén en procesos asociativos.

Andlisis cadena aguacate Hass

De la misma manera que en el caso de la ganaderia el aguacate hass a pesar de producir 1.402
toneladas al afio, tiene pocos procesos asociativos en la cadena y depende de las capacidades de
personas naturales que impulsan los eslabones de la cadena. Los datos permiten concluir que esta
cadena no es el foco de intervencidn por parte de la Alianza EPM — PNUD en tanto las acciones desde
las cadenas estdn orientadas al fortalecimiento de pequeiio y medianos productores.

Pequefios y medianos productores

La Ley 607 de 2000 establece que son pequeiios productores agropecuarios los propietarios,
poseedores o tenedores a cualquier titulo que directamente o con el concurso de sus familias
exploten un predio rural, que no supere el drea y los ingresos de dos unidades agricolas familiares y
siempre que deriven de su actividad agropecuaria, forestal, agroforestal por lo menos el 70% de sus
ingresos.>

Los medianos productores rurales son los poseedores o tenedores que a cualquier titulo exploten
un predio rural, que supere el area y los ingresos de dos UAF en su actividad agropecuaria.?

La secretaria de agricultura de Antioquia establece que

e Un pequefio productor es aquel que tiene 2 unidades agricolas familiares — UAF

e Un mediano productor es aquel que tiene entre 3 —y 5 unidades agricolas familiares — UAF

e Un gran productor es aquel que tiene mas de 5 5 unidades agricolas familiares UAF — gran
productor mayor a 5 UAF

Por medio del analisis de las cadenas de valor y acogiendo el mandato del Prodoc se asume que el
foco de la Alianza EPM — PNUD son los pequefios y medianos productores.

2 Ley 607 de 2000
3 Tomado de secretaria de agricultura de Antioquia
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De acuerdo al analisis integral de las cadenas de valor realizado por el equipo técnico de la Alianza
EPM —PNUD durante el periodo de reporte del presente informe, se puede establecer que la cadena
de valor que tiene presencia en los 12 municipios es la ganaderia, posteriormente le sigue la cadena
de cafia, la cadena de cacao, la fruta pequeiiay la ultima de ellas es la Trucha.

ILUSTRACION 17 REPRESENTACION DE LAS CADENAS DE VALOR EN LOS MUNICIPIOS
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De acuerdo a los analisis realizados se puede establecer que las acciones de la Alianza estaran
enfocadas en cuatro acciones segun el prodoc, asistencia técnica, fortalecimiento integral, buenas
practicas agricolas y fondo de financiacion de iniciativas productivas:

El andlisis de las potencialidades de cada cadena permitid al equipo técnico de la Alianza construir
una matriz de priorizacién para la intervencion de las cadenas, de acuerdo a variables como volumen
de produccion, drea establecida, empleabilidad. De acauerdo a estos criterios la cadena con mas
potencialidades de acompinamiento por parte de la Alianza es la cadena de Cana y la de menos
potencialidad es |la ganaderia.

TABLA 12 TABLA DE PRIORIZACION DE CADENAS DE VALOR

ITEM CANA | CACAO | CAF FRUTA GANADERIA
Asistencia Técnica y Emprendimiento ( ( / ( x
BPA v v || ¥ v
Fortalecimiento Integral Ve X X X X
Fondo de Financiacién v X 4 4 X

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.
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Los GRANT han venido avanzando en su ejecucion luego del primer desembolso de recursos, las
organizaciones vienen desarrollando comités de compras, comités técnicos y terminaron el proceso
de contratacién de técnicos sociales y rurales para el desarrollo de las actividades del GRANT.

En la siguiente tabla se presenta un resumen consolidado de los avances desarrolladas en cada
GRANT hasta la fecha:

Para el periodo de reporte del informe trimestral pasado se reportaron 17 comités técnicos, para el
presente periodo se reportan 16 comités técnicos para un total de 33 comités.

TABLA 13 TABLA RESUMEN DE ACTIVIDADES PREPARATORIAS DE GRANTS

. . Plan de Consolidado
. Nombre de la Inicio de . - Recursos
Municipio Nombre Proyecto .. trabajo de comités .
organizacion tramo 1 L . ejecutados
formulado técnicos
Fortalecer la asociacién
CABILDO VERDE en su
estructura
izacional . . .
Angostura orga.nl.zauo.na, Cabildo Verde Si Si 5 26.000.000
administrativa y
asociativa; con
acompafiamiento social
y empresarial.
Fortalecimiento las
0 L
Amalfi | oreanzaciones o €N o og sD sD sD sD
procesos asociativos y
comunales.
Fortalecimiento
Anori Asociacién  Productiva | Agroliberia SD SD SD SD
En Zona Rural -
Fortalecimiento Sector
Belmira | Truchicola En El | Asotrubel Si Si 2 20.000.000
Municipio De Belmira
A —
poyo Establec!mlento Junta de
De 20 Sistemas Accién
Carolina | Silvopastoriles En Zona Si Si 2 20.000.000
L comunal La
Rural Del Municipio De Paz
Carolina Del Principe
Promover Proceso
Don Matias | Agroturistico En 5 | Asocomupaz Si Si 3 26.000.000
Veredas
D
Diversificacién JunF? N
Productiva Y Accion
Entrerrios o Comunal De La Si Si 3 16.000.000
Fortalecimiento De La
. Vereda El
Asociatividad
Progreso
Implementacion De
Gomez Programas I . .
Plata Silvopastoriles  En El Coagromilenio Si Si 3 16.000.000
Municipio De GoOmez
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. Nombre de la Inicio de Plan (!e Consolld.aflo Recursos
Municipio Nombre Proyecto . trabajo de comités R
organizacion tramo 1 . . ejecutados
formulado técnicos
Plata
(50)
Fortalecimiento de
Guadalupe | produccion bajo sistema Aspapor Si Si 4 26.000.000
Silvopastoriles
Fortalecimiento de La
Asociacién De Mujeres
San Pedro Negras Y Campesinas — Asomujeres Si Si 4 20.000.000
De La Vereda San Juan
De San Pedro De Los
Milagros (19 Mujeres)
Asomujeres San s
. | Asociacion de
Bernardo - Produccién muieres
Santa Rosa | Horticola En ) Si Si 3 16.000.000
Nuevo
Invernadero (20
, Amanecer
Mujeres)
Yolombg | D€ Yolombo Amoy (13|, o " inal Si Si 4 26.000.000
Acueductos Veredales)
33 212.000.000
Total

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Auxiliares técnicos contratados para los GRANTS

De acuerdo a las particularidades de cada GRANT se contrataron técnicos agropecuarios o sociales
para adelantar las actividades de asistencia técnica en las unidades productivas y realizar el

fortalecimiento organizativo.

Luego de surtido el proceso de seleccién de hojas de vida y eleccién de candidatos, con los auxiliares
técnicos se programaron jornadas de planeacion y socializacion de los contenidos de la alianza, asi
como de capacitacion en el instrumento indice de capacidad organizacional — ICO que serd aplicado

en las organizaciones.

TABLA 14 AUXILIARES TECNICOS CONTRATADOS POR LOS GRANT

Nombre de | L. . .
Municipio om |.'e ?, @ Nombre del técnico Perfil profesional
organizacion
. . , Técni duccié
Angostura Cabildo Verde Angela Maria Ayala Taborda echica en. produccion
agropecuaria
Angostura Cabildo Verde Médnica Maria Restrepo Técnica y Contabilidad
Belmira Asotrubel Manuela Garcia Arboleda Ingeniera Agropecuaria
Técnico en
q . . . Administracién d
Don Matias Asocomupaz Edison Rodriguez Rodriguez ministracion de
Empresas
Agropecuarias
Gomez Plata Coagromilenio Juan Pablo Correa Montoya Ingeniero Agropecuario

30




' Al servicio

de las personas
ylas naciones

Nombre de la . . .
Municipio ., Nombre del técnico Perfil profesional
organizacion

Profesional en
Guadalupe Aspapor Valeria Orozco Arango Planeacion y Desarrollo
Comunitario
San Pedro Asomujeres Bibiana Betancur Sierra Psicéloga
Asociacién de mujeres Oscar Fernandez (Cofinanciado por . ,
Santa Rosa . L. - Ingeniero Agricola
Nuevo Amanecer la administracion municipal)
. . . Técnica en Recursos
Yolombo Asocomunal Cindy Yicel Tabares Posada
Humanos
Yolombo Asocomunal Yoide Pérez Auxiliar Administrativa

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

En total son 10 auxiliares técnicos contratados hasta la fecha, en el resto de GRANT se adelanta el
proceso de seleccién de los perfiles y estardn contratados para el afio 2018, el equipo técnico de la
alianza ha establecido los mecanismos de seguimiento y monitoreo del cumplimiento de las
actividades de los auxiliares adscritos a los GRANT que ejecutan las organizaciones.

Adicionalmente se ha establecido dentro de las funciones de los auxiliares técnicos la realizacion de
acciones de fortalecimiento y asistencia técnica en otras organizaciones que estan ejecutando
GRANTS como parte de las acciones de complementariedad, asi los auxiliares de perfile social
realizan fortalecimiento en varias organizaciones de acuerdo a la cercania entre municipios, de la
misma manera con los perfiles agropecuarios

Promover procesos de restauracion, conservacion ambiental y reconversion
productiva desarrollando lineas de innovacion como el ecoturismo

En el tema de turismo en el periodo de reporte del presente informe se reportaron os siguientes
avances:

Se realizd visita al embalse de Riogrande con Comfama para explorar la posibilidad de impulsar un
parque recreativo en la zona, se establecié el compromiso de:

e Acceder a planos o mapas del embalse

e Bajoquefigurajuridica puede Comfama acceder a predios de interés para parque recreativo
e Condiciones de navegabilidad de embalses

e Programar recorrido en el embalse de Miraflores

31




Sz €

@
| Al servicio

de las personas
ylas naciones

Avances generales en el tema de turismo:

En cuanto a las alianzas para el tema de turismo para el periodo de reporte del presente informe ya
se han realizado encuentros con diferentes instituciones para avanzar en la identificacion de
posibles inversiones estratégicas en el tema de turismo:

TABLA 15 CONSOLIDADO DE ALIANZAS PARA TURISMO

o Numero de
Institucion Logros
encuentros
La Bioexpedicion en la zona de Anori, esta validada por EPM vy
Colciencias esta socializada en la mesa Departamental de Reincorporacion,
Programa 5 se ha construido borrador de presupuesto de la expedicién y se
Colombia BIO avanza en memorando de entendimiento entre Colciencias y
PNUD
Con Comfama se han explorado posibilidades de inversién de
Comfama 3 proyectos estratégicos de turismo en los embalses de Rio
Grande y Miraflores

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Output 3: Capacidades de las instituciones locales y las
organizaciones sociales fortalecidas para promover el desarrollo
territorial sostenible e incluyente, la construccion de paz vy la
reconciliacion.

Asistencia técnica y acompafiamiento a los Gobiernos municipales

A lo largo del periodo de reporte del presente informe el equipo técnico del componente de
Gobernabilidad de la Alianza EPM — PNUD visito cada municipio presentando los resultados del
analisis integral y socializando la propuesta de acompafiamiento desde el componente, a partir de
cada visita se establecieron acuerdos de acuerdo a las necesidades de cada municipio.

TABLA 16 AVANCES COMPONENTE INSTITUCIONALIDAD

Municipio Avances en componente de fortalecimiento institucional

Se presentd el componente de gobernabilidad en la alcaldia municipal y e acuerda Evaluar
el apoyo a los siguientes temas: Fortalecimiento al Banco de Proyectos, apoyo a la
implementacion y puesta en funcionamiento de la oficina de Control Interno,
fortalecimiento de los Consejos de paz, Desarrollo Rural, de Planeacidn; evaluar el apoyo a
la actualizacién catastral y a la gestién documental; fortalecimiento a las organizaciones de
productores

Angostura
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Municipio

Avances en componente de fortalecimiento institucional

Amalfi

Se presenta el componente de Gobernabilidad ante las autoridades del municipio y se
acuerda acompaniar tema de MECI y gobierno en linea, , acompafamiento a la gestidn
documental, explorar posibilidades con el convenio de intercolombia en Vegachiy Remedios
para trabajar en conjunto temas relacionados con educacion vial y sefializacion fortalecer la
mesa y las dos asociaciones de victimas, realizar diagndsticos de organizaciones de jovenes
para saber que se requiere, acompafiar espacios de creacion de organizacién de poblacidn
sexualmente diversa, acompafiar y fortalecer creacidén de Asociacion de mujeres Minerasy
joyeras, fortalece consejo de paz, fortalecer el tema de postconflicto, fortalecer Consejo
municipal de planeacidn, crear consejo de Cuenca, activacion de CMDR En fortalecimiento
organizacional: acompafiar a las organizaciones de cadenas de valor (desarrollo
comunitario) buscar estrategias para que no se permita la politizacion del proceso con
ASOCOMUNAL. Identificar las veredas del convenio INTERCOLOMBIA

Anori

Directora de Desarrollo comunitario agendara para la segunda semana de enero, reunién
con el Alcalde y el Consejo de Gobierno para presentar el componente de Gobernabilidad.
Analizar di es posible capacitar a los promotores en la aplicacién del ICO

Belmira

Se realizard en enero del afio 2018

Carolina

Don Matias

Se realizara en enero del afio 2018

Entrerrios

Se realizard en enero del afio 2018

Gomez Plata

Se presentd el componente de Gobernabilidad ante las autoridades municipales y se
acorddl. Se enviard la Caracterizacion del corregimiento el salto; 2. Reunidn para validacién
de los temas de fortalecimiento institucional con la secretaria de gobierno; 3.
Caracterizacion productiva y ambiental del corregimiento salto; 4. Establecer con el alcalde
la fecha de visita técnica del tema de provincia; 5. Proponer una fecha desde la alianza para
iniciar la revision de Seguimiento a proyectos ejecutados con regalias; 6. Revisar la
posibilidad de apoyar desde PNUD Bogotd para el tema de Recursos de fondos
internacionales; 7. ASOCOMUNALES enviar invitacion; 8 Verificacion de listado de
organizaciones JAC para fortalecer; 9. Realizar la verificacion si Gdmez Plata estd dentro de
los municipios de obras por impuestos. Agencia de Renovacidn del Territorio ART

Guadalupe

Se realizara en enero del afio 2018

San Pedro

Se realizara en enero del afio 2018

Santa Rosa

Se realizara en enero del afio 2018

Yolombod

Se presenta el componente de Gobernabilidad ante las autoridades locales y se acuerda:
Acompafiar tema de Regalias, formulacion y revision de plataformas, acompafiar reforma
administrativa, acompafamiento MECI y gobierno en linea, acompafamiento el 06 de
diciembre en tema de provincia en reunidn de alcaldes, reunion 05 de diciembre jornada de
trabajo lineas de accién con consejo de gobierno. En fortalecimiento organizacional,
fortalecer tema de presupuesto participativo, fortalecimiento a la reciente organizacién afro
y acompafnamiento elecciones consejos de paz, creacion del consejo de cuencas.

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.
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Apoyo a Esquemas de Ordenamiento Territorial - EOT

Luego de analizar las necesidades de actualizacion de los EOT de los municipios se identificd que los municipios
que requieren asesoria para la actualizacién de sus EOT son Angostura, Carolina del Principe y Gdmez Plata. *

Para adelantar este proceso se contratd a la consultora Liliana Arboleda, Arquitecta experta en temas
ordenamiento territorial quien realizard la revision de informacién disponible para la estructuracion del
proyecto de revisién y ajuste de EOTs financiado por el sistema general de regalias regionales, serd la
encargada de tramitar los insumos fundamentales para viabilizar el proyecto ante el Sistema General de
Regalias. A la fecha de corte del presente informe se han visitado los municipios y se han establecido los
compromisos de entrega de informacion.

Caracterizacion, capacitacion, empoderamiento y acompafiamiento a las
organizaciones sociales.

En cuanto al componente organizacional, luego de un analisis del universo de organizaciones, entre
las que se cuentan juntas de accidn comunal, organizaciones de mujeres, de jovenes entre otras,
luego de un proceso de validacién con EPM se concertd una cifra preliminar de 132 organizaciones
con las siguientes distribuciones:

ILUSTRACION 18 DISTRIBUCION DE ORGANIZACIONES SOCIALES QUE ACOMPANA LA ALIANZA

Distribucion de organizaciones priorizadas en el
componente organizativo de la Alianza EPM - PNUD

Amalfi I 22

Anori I 19

Guadalupe I 17
Gomez Plata I 11
Carolina del Principe I 10

San Pedro de los Milagros I
Belmira I
Yolombs [

[= R o R = R o o]

Don Matias I
Entrerrios I 7

Santa Rosa de Osos NN [
Angostura I 7

0 5 10 15 20 25

4 Adicional a estos tres municipios de cobertura de la Alianza EPM - PNUD el municipio de Campamento esta
en el proceso de actualizacion del EOT
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Con algunas de las organizaciones se inicia el proceso de acercamiento para presentar los
componentes generales de la Alianza EPM -PNUD, establecer acuerdos e iniciar el fortalecimiento.

Avances del Diplomado para lideres y funcionarios publicos

Luego de los ajustes a las propuestas iniciales de términos de referencia® para el diplomado a
funcionarios publicos, se realizé la convocatoria abierta entre el 23 de octubre de 2017 y el 7 de
noviembre en la plataforma web del PNUD. Actualmente se encuentra en revisidén técnica de las
propuestas presentadas por las Universidades. Se espera dar inicio al diplomado en 2018

Procesos comunitarios especiales

A continuacién, se hace un cuadro resumen de las acciones desarrolladas en el periodo de reporte
del informe en los procesos comunitarios especiales:

TABLA 17 RESUMEN PROCESOS COMUNITARIOS ESPECIALES

de Belmira, Santa
Rosa y San Pedro

Nombre del proceso GOEER . I Avances para el periodo de
comunitario especial L Acercamiento s I~os reporte
proceso suenos
1. El Machete Si No No Programado para 2018
Visita técnica PNUD, firma de
arquitectos y comunidad para
reconocimiento de 12 puntos
2. ElSalto Si Si Si posibles de intervencion y
opciones de intervenciones
paisajisticas y urbanisticas.
Encuentros hasta la fecha 6
Visitas de acercamiento vy
valoracion para inversiones
blandas. 3 Reuniones con los
3. Cafién del Porce Si Si Si lideres. 4 reuniones en las
veredas de Tinitacita,
Naranjas, Los Toros y La
Aguada
4 Cprreglmlento de Si No No Programado para 2018
Villanueva
5. Comunidades Reunidn de acercamiento con
afrodescendientes Si Si No la comunidad y JAC de la

vereda La Palma (San Pedro),
para presentacion de la

5> Los términos de referencia de la propuesta iniciales fueron reportados en los informes pasados
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Analisis Cartografia .
Nombre del proceso 'S! . gratl Avances para el periodo de
o . del Acercamiento de los
comunitario especial " reporte
proceso suefios
Alianza EPM - PNUD,
identificacion de necesidades
y avances
6. Carretera Principal
el Roble, el Retiro Si No No Programado para 2018
El Limdn

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Fortalecimiento a Asocomunales

El 24 de noviembre de 2017 se llevé a cabo el segundo encuentro de Asocomunales, con delegados
de Asocomunales de los 12 municipios de cobertura de la Alianza EPM — PNUD. Este encuentro
contd con la presencia de la Gobernacion de Antioquia y profesionales de EPM. En este encuentro
se socializaron los resultados del diagndstico realizado por la secretaria de participacién de la
Gobernacidn de Antioquia y se construyeron los planes de trabajo de acuerdo a los resultados de
los diagndsticos. Adicionalmente se socializaron los requisitos del concurso de iniciativas
comunitarias.

Concurso de iniciativas comunitarias

Como una estrategia para fomentar las capacidades de incidencia en desarrollo local se disefié un
concurso para financiar iniciativas comunitarias formuladas y ejecutadas por las Asocomunales de
cada municipio.

Las iniciativas comunitarias buscan el mejoramiento de la calidad de vida de una comunidad y la
transformacidn de las realidades y las condiciones existentes en un lugar o en un proceso

Los resultados esperados del concurso de iniciativas son:

e Incentivar la participacidn ciudadana

e Motivar la creatividad de las organizaciones para encontrar alternativas eficientes y eficaces
de solucidn a problemas cotidianos de las comunidades y sus entornos

e Formulacion presentacién y ejecucion de iniciativas de innovacién social para el desarrollo
territorial sostenible.

e Consolidacion de organizaciones comunales, capaces de incidir en el desarrollo del
territorio, generando buenas practicas replicables por otras organizaciones.

Los ejes tematicos de las iniciativas son cuatro:
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Iniciativas en Participaciéon ciudadana y fortalecimiento organizacional
Iniciativas en Programas socio-ambientales

Iniciativas de emprendimiento y productividad

4. Iniciativas en el sector del Turismo

El monto de las iniciativas:

Las iniciativas deberdn presentarse con un presupuesto estimado entre $40.000.000 y $60.000.000

Los requisitos de las iniciativas son:

Organizaciones comunales de segundo nivel-ASOCOMUNALES- que estén legalmente
constituidas y activas.

Solamente se podra presentar una iniciativa por cada organizacion

La personeria juridica debera estar vigente y activa para el ultimo periodo 2017 -2018.

Los dignatarios deberan estar debidamente elegidos y registrados ante la autoridad
competente.

Si dentro de los dignatarios existiera alguna vacante, deberan presentar documento donde
conste que se estan llevando a cabo las acciones para el respectivo nombramiento.

La iniciativa debe estar dirigida al cumplimiento de uno o varios de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible propuesta por la Organizacién de Naciones Unidas.

La iniciativa debe estar enfocada a la integracidén, inter veredal, municipal, o subregional.
Que en su construccidon e implementacion participen jovenes y mujeres

La iniciativa debe estar inmersa en alguno de los programas de los planes de desarrollo de
los municipios donde se implementara.

A la fecha de corte del presente informe se ha socializado las condiciones del concurso de iniciativas
comunitarias con las mesas directivas de Asocomunales de los siguientes municipios:

TABLA 18 ESTADO DE SOCIALIZACION DE CONCURSO DE INICIATIVAS

o Estado de socializacion de
Municipio
concurso
Angostura Socializado
Amalfi Pendiente 2018
Anori Socializado
Belmira Pendiente 2018
Carolina del Principe | Socializado
Don Matias Socializado
Entrerrios Pendiente 2018
Gomez Plata Pendiente 2018
Guadalupe Socializado
SanPedrodelos |, yonte 2018
Milagros
Santa Rosa de Osos | Socializado
Yolombd Socializado

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.
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Asesoria proyectos de regalias

Los municipios que estdn siendo acompanados en el marco de los proyectos de regalias son:

e Municipio de San Pedro

e Municipio de Carolina del Principe

e Municipio de Belmira

e Municipio Angostura

e  Municipio Gémez Plata

e  Municipio Yolombd

e Municipio Santa Rosa

e Municipio Entrerrios

e Proyecto regional Esquemas de Ordenamiento Territorial

A continuacidn se hace una breve relacion del detalle de los proyectos en cada municipio:

Municipio de San Pedro

1. Proyecto mejoramiento vial corregimientos de la de La Unidn y Ovejas del municipio de San Pedro,
Antioquia

Valor total del proyecto: $ 5.814.734.081

Fuentes de financiacién: Regalias del municipio de San Pedro, Belmira. No se ha definido el monto
de aporte de cada uno de los participantes.

Estado: El proyecto se encuentra en formulacion, en este momento se esta disefiando el documento
técnico del proyecto para proceder con la MGA.

El proyecto tiene los estudios topograficos, suelos y transito, falta el estudio hidrolégico e hidraulico
y el plan de manejo de transito. Tiene un borrador de presupuesto, pero se debe ajustar y formular
el Andlisis de Precios Unitario y analisis de cantidades.

Hasta que no se tenga la totalidad de estudios y presupuesto definitivo no se puede presentar a
sesion OCAD.

Apoyo PNUD: El apoyo que brindaremos sera en la formulacién del documento técnico, la MGA, en
el disefio de certificaciones y la gestion para la presentacion en la sesion OCAD.

Contacto: Para este proyecto hemos trabajado directamente con la secretaria de planeacion.
Tiempo presentacion: Este proyecto sera presentado en el afio 2018 dado el monto del proyecto,
esperando el desembolso de los recursos 2018.

Municipio de Carolina del Principe
Proyecto: Mejoramiento en el entorno urbanistico del parque del municipio de Carolina del Principe,
Medellin
Fuente de financiacién: Sistema General de Regalias
Valor: $550.000.000
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Estado: En formulacidn, se estd cumpliendo con los requisitos de disefios y estudios técnicos.
Tiempo presentacion: Se espera presentar para revisién del DNP en diciembre de 2017.

Municipio de Belmira

Proyecto: Establecimientos de un sistema silvopastoreo y mejoramiento genético en predios del
municipio de Belmira

Fuente de financiacién: Agencia de Desarrollo Rural

Estado: Existe un perfil de proyecto, el PNUD se compromete a revisar el documento, los requisitos
y definir el documento final. Para seguir brindando acompainamiento es necesario adelantar una
mesa de trabajo con el director de la UMATA

Contacto: director la UMATA

Municipio Angostura

Proyecto: Construccion Vivienda rural

Valor: $800.0000.000

Estado: Completando la parte técnica, se usaran disefios tipo de VIVA, se esta esperando su
aprobacién. Adelantando los estudios de suelos de las viviendas.

Proyecto: Pavimentacion vias urbanas

Valor: $600.000.000

Estado: Construyendo estudios técnicos.

Tiempo presentacidn: El proyecto se esta construyendo para ser presentado en los primeros
meses de 2018.

Municipio Gomez Plata
En este municipio se definid el apoyo en la formulacién del proyecto del Esquema de Ordenamiento
Territorial a ser presentado al Sistema General de Regalias.
e Estado: El municipio hara parte del proyecto regional que se estd acompafiando para las
regalias regionales
e Requisitos: El proyecto aun no tiene los requisitos del Acuerdo 38, el PNUD brindara
acompafiamiento en la construccién de estos requisitos técnicos.

Municipio Yolombd
El municipio pide nuestro apoyo en la formulacién de 5 proyectos de inversion, en donde aun no
tienen definido las fuentes de financiacion, por lo tanto, no contamos con los requisitos a cumplir.

Hasta el momento se brindé asistencia técnica al municipio para la formulacién del proyecto Escuela
de campo para unidades productivas paneleras en el Municipio de Yolombé (se anexa documento

ejecutivo y matriz de marco légico del proyecto).

Se deben definir acciones para la formulacién de los siguientes proyectos:
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1. Hornos ecoldgicos. Fuente de financiacion: Agencia de desarrollo rural: se debe estructurar
técnicamente, el PNUD se compromete a brindar este acompafiamiento.

2. Dotacién y fortalecimiento de unidades productivas piscicolas en el Municipio de Yolombd,
Antioquia, Occidente: Se iniciard la formulacién del proyecto con apoyo de la alcaldia. El PNUD
brindard lineamiento técnico en la metodologia de formulacidn de proyectos.

3. Mejoramiento de praderas en el Sistema de Ganaderia doble propdsito en Municipio de Yolombd,
Antioquia: El municipio tiene un borrador, es necesario definir técnicamente. Para esto, la alcaldia
debe definir si continua con la formulacién.

Se estd definiendo una estrategia con la administracién municipal para iniciar la formulacién de
proyecto de unidades productiva piscicolas.

Municipio Santa Rosa

Proyecto: Pavimentacidn via urbana, sector Camellén
Valor: $ 1.700.000.000

Estado: Terminando de construir la parte técnica.

Proyecto: Adecuacién puente peatonal zona urbana

Valor: $400.000.000

Estado: Construccion documentos técnicos

Tiempo presentacion: Se espera presentar en enero de 2018

Documentos faltantes: Se debe adelantar una mesa de trabajo para definir el Checklist.

Municipio Entrerrios

Proyecto: Pavimentacion via la variante

Valor: $600.000.0000

Estado: Terminando construccion documento técnico para revisidon por parte del DNP
Tiempo presentacidn: enero 2018

Documentos faltantes: Se debe adelantar una mesa de trabajo para definir el Checklist.

Proyecto regional Esquemas de Ordenamiento Territorial

Carolina del Principe estd liderando la formulaciéon de un proyecto a ser financiado por regalias
regionales para la formulacidn de los EOT de los municipios beneficiados. En el taller del 16 y 17 de
noviembre este municipio presento la propuesta de vincular nuevos municipios al proyecto dado
gue estan adelantando la misma iniciativa, por lo que se establecié una serie de tareas para lograr
vincularlos. Los municipios beneficiados serian: Angostura, Gémez Plata, Carolina, Campamento,
Guadalupe, Segovia, Yali, Vegachi, Giraldo, Frontino y Heliconia.

El PNUD esta brindado acompaifamiento a los municipios de Angostura, Gdmez Plata, Carolina y
Campamento en:
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e La elaboracion de los siguientes documentos que corresponden a algunos de los requisitos
del SGR:
o Documento preliminar de la memoria de justificaciéon
o Documento preliminar de seguimiento y evaluacién
Para la elaboracidn de estos documentos necesitamos un profesional de arquitectura con
experiencia en EOT.
e Construccién del documento técnico y la MGA.
e Acompaifiamiento a su presentacién en la sesién OCAD
e Tiempo presentacién: febrero 2018

Acompafamiento a esquema asociativo Provincia

Luego del conversatorio en el mes de septiembre de 2017 se instald una comisidn técnica con la
participacién del drea metropolitana, Gobernacidon de Antioquia y PNUD en la que se ha construido
la ruta metodoldgica y técnica para la provincia. Para el periodo de reporte de este informe se
avanza en la construccidn de una matriz de elementos comunes —ambientales, sociales, geograficos
- que permitan dar fundamento técnico a la propuesta. Se espera retomar la iniciativa para el afio
2018

Evaluacién al Programa Manos a la Paz

Con el fin de dar continuidad a las acciones de la alianza EPM — PNUD, para el segundo semestre del
2017 llegaron los pasantes del Programa Manos a la Paz a fortalecer las acciones en cada uno de los
municipios en donde hace presencia la alianza. En total para el departamento de Antioquia fueron
56 pasantes, 23 de ellos acompafiaron a los municipios de cobertura de la Alianza EPM — PNUD, los
perfiles de los pasantes fueron consultados a cada una de las administraciones municipales y
respondieron a la demanda de necesidades de cada alcaldia

TABLA 19 LISTADO DE PERFILES PASANTES DE MANOS A LA PAZ

L. Numero de
Municipio i Carreras
Estudiantes
. Economia
Amalfi 2 — —
Ingenieria Agroecoldgica
Piscologia
Angostura 2 - -
Trabajo Social
. Nutricion y Dietética
Belmira 2 - -
Psicologia
. Ingenieria Ambiental
Carolina 2 - -
Piscologia
, Ingenieria Ambiental
Don Matias 2 — Y
Ingenieria Agrondmica
Entrerrios 2 Comunicacién Audiovisual
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N Numero de
Municipio . Carreras
Estudiantes
Ingenieria ambiental
i Piscologia
GOmez Plata 2 -~
Agronomia
Arquitectura
Guadalupe 2 g ——
Contaduria Publica
Medellin 1 Comunicacién Social
San Pedro De Los 5 Trabajo Social
Milagros Derecho
Ingenieria Ambiental
Santa Rosa De Osos 2 - -
Psicologia
Yolombé ) IrTgen.lerla N.nblental
Ciencia Politica
Total 23

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

La evaluacion del Programa en las alcaldias municipales

Con el propésito de indagar sobre el impacto del Programa Manos a la Paz en los municipios del
area de cobertura de la Alianza EPM — PNUD, se aplicd un instrumento de recoleccidon de
informacidn a los funcionarios de las alcaldias municipales, disefiado en el aplicativo form de
Microsoft y enviado via correo electrénico a los servidores publicos que estuvieron acompafiando
de manera directa las actividades de los pasantes en cada una de las alcaldias.

El link del vinculo de la encuesta es el siguiente:
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XtvisOQpN0iZ9XSIrOVDGTQVCL6OAG6RFUF
KhhOtdyu5URE40SIY1VTFKSUVZSVBFQkYxMDc2MEtDOC4u

Se elaboraron 5 preguntas con los siguientes resultados:

1. ¢Considera oportuno los conocimientos y habilidades aportados por el pasante de Manos a la
Paz para el desarrollo de las actividades de la alcaldia?
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ILUSTRACION 19 EVALUACION MANOS A LA PAZ

Considera oportuno los conocimientos y habilidades
aportados por el pasante de Manos a la Paz para el
desarrollo de las actividades de la alcaldia?

El 100 % de los 14 funcionarios de las 12 alcaldias respondieron que las habilidades de los pasantes
son oportunas para las actividades de la alcaldia.

2.

¢Cudles han sido los mayores aportes del programa Manos a la Paz al municipio?

Los funcionarios publicos encuestados consideraron que los aportes del Programa Manos a la Paz
son los siguientes:

Mds conocimiento a los comunales

Los mayores aportes del programa al municipio es que ha permitido mejorar procesos que se
tenian descuidados por la falta de tiempo y personal idéneo

En esta oportunidad para la secretaria de agricultura fueron un apoyo fundamental para el
desempeio de las actividades que desde la secretaria se realizaron, y un intercambio de
experiencias.

A través del pasante se ha tenido un importante apoyo el diagndstico del sector agricola,
formulacién de propuestas y acompafiamiento técnico a los productores

Desarrollo de proyectos de inversion publica de manera 4agil y oportuna para ser presentados
ante entes de financiacién y comunidad

Acompafamiento e intervencidn a los programas Sociales del Municipio de Angostura
Acompanamiento en saberes, metodologias, técnicas y procesos de trabajo con las
comunidades campesinas del municipio de Donmatias; por medio de trabajos educativos y
proyectos con el recurso hidrico.

El intercambio de experiencias con jovenes provenientes a otros departamentos y/o culturas,
ha sido el mayor aporte que deja el programa; dicho intercambio nos ayuda a entender de una
manera la idiosincrasia de los ciudadanos que tienen la condicién de victima, que provenientes
de otros departamentos, y que residen en esta municipalidad en razén del desplazamiento
forzado que han tenido que soportar.

Intercambio de conocimientos educativos y culturales

fortalecimiento de las organizaciones socioambientales, formulacidn de iniciativas con caracter
educativo

43




PN

Al servicio
de las personas
ylas naciones

El fortalecimiento a las organizaciones Sociales y comunitarias existentes en el municipio

epm u/D

Aporte en procesos misionales, en formulacién y ejecucién de proyectos, en intervenciones
directas de tipo social/juridico, en apoyo logistico y generacidon de nuevas capacidades
institucionales.

Del programa Manos a la paz debemos resaltar como aporte el gran apoyo a la gestién
adelantada por la alcaldia, donde gracias al acompafiamiento profesional de los practicantes se
logra complementar sus conocimientos a la planeacién y ejecucidn de diferente programas y
proyectos comunitarios.

Se ha avanzado en los programas, planes y proyectos estipulados desde la Administraciéon
municipal, ademads, ha permitido generar acciones en poblaciones que no se habian logrado
intervenir a falta de un profesional idéneo.

éDe acuerdo al desempeiio del pasante de Manos a la Paz en su municipio como califica el
impacto del Programa (En una escalade 1a5)
ILUSTRACION 20 CALIFICACION DE FUNCIONARIOS PUBLICOS A MANOS A LA PAZ

Calificacion de los funcionarios de los municipios al
Programa Manos a la Paz semestre 2017 - 1I

v o »n

o
=
N
w
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El promedio de calificacion del programa por parte de los funcionarios fue de 4.5

4.

éConsidera necesario que el programa Manos a la Paz tenga continuidad en el municipio?
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ILUSTRACION 21 CONTINUIDAD DE MANOS A LA PAZ SEGUN FUNCIONARIOS

Considera necesario que el programa Manos a la
Paz tenga continuidad en el municipio?

Ante la pregunta de la continuidad del programa el 100 % de los funcionarios consideran
necesario que el programa continde en los municipios

5. Segun la experiencia del Pasante Manos a la Paz en la Alcaldia de su municipio qué
recomendaciones puede hacer para que el Programa mejore

Las recomendaciones de los funcionarios fueron las siguientes:

Q les colaboren con el transporte a las veredas lejanas y tengan sus equipos de las TIC

la recomendacion al programa es que los procesos continten, para el caso de Entrerrios,
considero de suma importancia, que, para el proximo ciclo, el practicante sea un ingeniero
sanitario (Preferiblemente) o un ingeniero ambiental que pueda continuar el proceso que
se viene adelantando en la optimizacidn de las Planta de Aguas Residuales del Municipio
que los pasantes lleguen con un cronograma de actividades definidas, tanto de parte del
Programa como del mismo Municipio y asi evitar inconvenientes y pérdidas de tiempo.

En este caso especifico, debido al buen acompafiamiento por parte del pasante, hubiera
sido ideal poder contar mas tiempo con su apoyo, ya que con su salida se interrumpen
algunos procesos que él estaba liderando.

El trabajo de los pasantes tuvo buen desempeiio, los trabajos solicitados fueron entregados
oportunamente, se ha dado a conocer el programa, por tanto, en nuestro municipio no se
presentan situaciones a mejorar.

Mayor Acompafiamiento de parte de los Coordinadores del Programa a los Pasantes
"Recomendaciones:

Especificidad de trabajos segin competencias de los perfiles profesionales.

Especificar las condiciones de contrato de los pasantes con la administracion municipal (jefe
inmediato, horarios de trabajo y jornadas laborales)

Desde la oficina central concertar con los jefes inmediatos en los diferentes municipios, las
competencias de las pasantes de los profesionales asignados.

"Las pasantes actuales del Municipio de San Pedro de los Milagros (Ant.) han realizado un
muy buen trabajo y han dejado el nombre del programa muy en alto.
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e que los pasantes lleguen con in cronograma de funciones especificas previamente
establecido con el Municipio y manos a la paz para evitar inconvenientes y malos entendidos

e el programa debe de seguir operando con la presencia de excelentes profesionales

e Que para medir los perfiles de los profesionales se tenga en cuenta la capacidad de
interactuar con la comunidad ya esto puede favorecer tanto al profesional como a la
comunidad.

e "Que de manera anticipada los Municipios que solicitan pasantes tengan un borrador de
plan de acciéon que se les dé a conocer a los pasantes. Esto implicaria que se sepa con
antelacién qué profesionales llegaran. Luego concertar el plan de accién y con el tutor
designado, legitimarlo.

e Mayor acompafiamiento por parte de la alianza para con los pasantes.

e Los pasantes de este periodo fueron de gran apoyo para la Administracién, seria excelente
que los pasantes tengan calidad formativa y social para el desempefio de sus actividades

Los perfiles solicitados por los municipios para 2018

A los municipios se les solicitd un listado de perfiles de los pasantes de acuerdo a las necesidades
de cada alcaldia y estos son los resultados:

TABLA 20 PERFILES DE PASANTES SOLICITADOS PARA 2018

No. MUNICIPIO PERFILES SOLICITADOS

Derecho y ciencias politicas

1 Amalfi Trabajo Social

Psicologia

Derecho y ciencias politicas

2 Angostura Trabajo Social

Psicologia

Derecho y ciencias politicas

3 Anori Ingenieria sanitaria y ambiental

Agronomia

Nutricion y dietética

4 Belmira Trabajo social

Psicologia

Ingenieria ambiental

5 Carolina del Principe Agronomia

Psicologia

Ingenieria ambiental

6 Donmatias Psicologia
Agronomia
7 Entrerrios Ingenieria ambiental
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No. MUNICIPIO PERFILES SOLICITADOS

Ciencias de la informacién y comunicacion
Comunicacion audiovisual
Agronomia

8 Gomez Plata Ingenieria agrondmica
Psicologia
Arquitectura

9 Guadalupe Ingenieria civil
Contaduria Publica
Derecho y ciencias politicas

10 San Pedro de los Milagros Psicologia
Trabajo social
Biologia

11 Santa Rosa de Osos ingenieria ambiental
Psicologia
Ingenieria ambiental

12 Yolombé Derecho y Ciencia Politica
Comunicacioén social

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Municipios en los que se recomienda la continuidad del programa

De acuerdo al acompainamiento realizado por los tutores de la Alianza EPM — PNUD en el proceso
de seguimiento a los pasantes, a su desempenio, al acompafiamiento realizado por las alcaldias bajo
criterios de necesidad, pertinencia y relacionamiento se establecen las siguientes recomendaciones

para dar continuidad al programa Manos a la Paz para el afio 2018.

TABLA 21 MUNICIPIOS EN LOS QUE DEBE CONTINUAR MANOS A LA PAZ

Recomendacion (Debe
Municipio continuar — No debe Observacion
continuar)

Amalfi Debe continuar Ninguna

Angostura Debe continuar Ninguna

Anori Debe continuar Ninguna

Belmira Debe continuar Ninguna

. El municipio no evidencia la necesidad

Carolina del . , i

e NO debe continuar de Igs pasant'e§, y éstos manifiestan
sentirse poco Utiles

Donmatias NO debe continuar Las dos ge'ngracione.zs' que han estado en
el municipio manifiestan trato poco
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respetuosos por parte de los
responsables de las dependencias
donde han desarrollado sus practicas

Entrerrios Debe continuar Ninguna
Goémez Plata Debe continuar Ninguna
Guadalupe Debe continuar Ninguna

San Pedro de
los Milagros

NO debe continuar

El municipio no evidencia la necesidad
de los pasantes, y éstos manifiestan
sentirse poco utiles

Santa Rosa de . Ninguna
Debe continuar ingu

Osos

Yolombo Debe continuar Ninguna

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Output 4: Estrategia de comunicacion, gestion del conocimiento vy

seguimiento.

Estrategia de comunicacién

Con el ingreso al equipo técnico de la Alianza del comunicador, se construyd la propuesta de
estrategia de comunicaciones la cual busca, informar, comprender y respaldar las acciones que
desde la Alianza se estan ejecutando en el territorio.

Los grupos de interés

Se identificaron los siguientes grupos de interés
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ILUSTRACION 22 GRUPOS DE INTERES DE LA ALIANZA EPM - PNUD

eHabitantes, empresas, autoridades, lideres
*Medios de Comunicacion.

\
eCiudadania, gremios, empresarios, lideres VIP
: eGobernacién (funcionarios)
Regional
J
- . - - . . - . . \
eCiudadania, Presidencia, Ministerios, inversionistas
eAliados internacionales.
NEEEIERSE o \edios de comunicacion
Internacional )

Criterios de la accion comunicativa de la Alianza EPM PNUD

De acuerdo a los lineamientos que propone el Prodoc y a los aprendizajes del primer afo de
ejecucién de la Alianza se proponen criterios para las acciones de comunicacién

e Coherencia acciones de la Alianza - Hechos.

e Referentes: desarrollo rural, gobernabilidad, sostenibilidad.

e Las acciones de comunicacién y publicidad deben tener intencién pedagdgica: defensa de
la legalidad y buen uso de los recursos.

e El marco es el Desarrollo Sostenible.

e La Alianza genera confianza institucional y sectorial.

e Evitar mensajes que estimulen regionalismo.

e Todas las acciones de la Alianza se deben articular comunicacionalmente con la plataforma
y la estrategia comunicacional de EPM.

De acuerdo la proyeccion de acciones de la Alianza en los diferentes componentes se proyectan los
siguientes hitos comunicativos para el afio 2018
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ILUSTRACION 23 HITOS COMUNICATIVOS 2018

HITOS 2018

Diplomado
Nuevos
liderazgos

Enero 26
1

Febrero 15 Concurso

Escuela de lideres

Red de promocion de
agendas

Foro Abril 20

Al servicio
de las personas
ylas naciones

Feria de
i5 Ereforo Turismo Travel
Presentacion avances Norte/MNordeste. Exo
13 Grants Julio 22 P
1

Expedicidn Bio  jypjo 28

Presentacion

Iniciativas Proyectos
Asocomunales Fontur
Marzo 15 Mayo 10

1
Lihzamientoi Certificacion

anorl i Fonda product
May?;tsentaciéﬁrri‘prendimiei alrig”g:;res '
! provectos ! ntq} comerciales
! YELlos 1 Julio 12} agosto 17
! Regalias | B
Jll.mio 71

Octubre 11
1

Jornada
ambiental
Siembratan

Octubre 11
1
1
1
1

Encuentro

Organizadiones ICO
Noviembre 22

Creacion Mesas de
Comunicaciones
Morte - Nordeste

Enero 19

1

! ! =

! ori ! Sitio web ]

i bli rlmn:er i Redes sociale} !

. - ! H

InIC.IG pngramaColombiano Programas de Visita de i

radial - . .
Al EPM tv ] periodistas Publireportaje
Febrero 20 Marzo 23 Wﬂl&_‘ﬂ Presentacion  Semana—El
Teleantioguia, Grants  Colombiano
e ABEL2T. e JUNIQ 28 L Agosto 30........

PLATAFORMA DE MEDIOS
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Estrategia de seguimiento y monitoreo

En la estrategia de seguimiento monitoreo y gestién de conocimiento para el periodo de reporte del
presente informe se avanzo en los siguientes temas:

* Actualizacién semanal del Record de actividades en One Drive

* Capacitacidn a los 10 técnicos de los GRANT en el indice de capacidad organizacional ICO

* Consolidacién de datos para georreferenciacién y construccién de mapas de analisis integral de
la Alianza en los ejes estratégicos.

* Consolidacién de bases de datos de espacios de participacién y organizaciones sociales por cada
municipio.

*  Construccidon de cuatro informes trimestrales de la Alianza para el afio 2017

* Consolidacién de instrumentos de seguimiento de la alianza: Matriz de avances por municipios,
Cronograma de productos prioritarios, matriz de priorizacion, banco de mapas de la alianza.

Gestor de conocimiento e informacidn para el seguimiento.

Por medio de un proveedor de servicios de aplicaciones en formato Excel se estd contraté la
construcciéon de un gestor de informacién que integra la informacién del anadlisis integral
desarrollado por el equipo técnico.

El Gestor del Conocimiento y la Informacién es una herramienta elaborada en Excel, con elementos
de programacion en el lenguaje de Visual Basic, cuyo objeto es la sistematizacidon estructurada de
todo lainformacidn que se ha generado y se ha de generar con el programa de Desarrollo Sostenible
gue se ejecuta en 12 municipios del Norte y Nordeste de Antioquia a manera de bases de datos y
matrices para brinda la informacién en plataformas de forma dinamica, grafica y con posibilidad de
multiples analisis que contribuyen a la toma decisiones.

Entre otras funciones, posibilita la consulta detallada de todos los procesos, la actualizacion
permanente de los datos, el hipervinculo a documentos en linea o a archivos en Pdf o a anexos para
la ampliacién de la informacidn y la elaboracion de informes detallados sobre cada uno de los
procesos.

Se propone desarrollar multiple paginas con estas secciones principales:

e Objetivo de Desarrollo Sostenible
e Desarrollo del Rural

e Gobernabilidad

e Sostenibilidad.

Ademas de las paginas de contextualizacidn, con tematicas especiales como el turismo,
Asocomunal, Regalias y una pagina de consolidacién de datos a nivel subregional.

51




p PIN|
ep ey

de las personas
ylas naciones

Cada pagina tiene agradables disefios con elementos comunes como: una o dos tablas resumen,
grafica, textos de andlisis automaticos y los botones o menus de ubicacién o cambio de criterio de
datos para la consulta.

Este proceso implica la consolidacion de toda la informacion existente de este proyecto que se
encuentra dispersas en multiples tablas en varios archivos, homologacién de datos, estructuracion
de las bases de datos, disefo de interfaz final, andlisis y revisién detallada de datos, ajustes para
presentacion final, para la elaboracién de informes y/o para presentaciones del proyecto

Se espera que este producto este implementado para enero de 2018.

Metas e indicadores de la Alianza.

Uno de los productos del analisis integral realizado por el equipo técnico sobre los ejes de la Alianza
EPM — PNUD en el segundo trimestre del afio 2017 es la construccidn y ajuste de metas indicadores
del Programa con base a informacion primaria y secundaria del territorio, esta herramienta sera el
insumo para la construccion definitiva del plan de inversidn de la Alianza para el afio 2018 y 2019

TABLA 22 RESUMEN DE INDICADORES DE PRODUCTO DE LA ALIANZA EPM -PNUD

REESUMEN DE INDICADORES ALIANZA EPM - PNUD SEGUN EJE ESTRATEGICO

EJE RESULTADOS INDICADOR PRODUCTO 2017 2018 | 2019 META TOTAL

# de mesas veredales para el analisis
del territorio 0 >6 0 >6
ReaI.izgcié.n de diagnéstiF?s # de agendas municipales disefiadas 0 12 0 12
tp:rrrtiltcc;fiztlwss’aEZ:?scizer::uIZ: # de agendas regionales disefiadas 0 2 0 2
conflictividades socio # d'e fichas municipales disefiadas y 0 12 0 12
demograficas, econdmicas, socializadas -
ambientales y culturales para # de Nprogramas de  gobierno 0 0 12 12
formular las agendas de acompanadf)s - — —
" desarrollo territorial # de espacios de discusién politica 0 0 4 a
8 sostenible y de construccion preelectoral
o de paz municipales y # de candidatos a corporaciones
g subregionales  identificando publicas que hacen parte del proceso 0 12 0 12
ﬁ aliados claves a nivel | deagenda _
| institucionales, publicos, | # de mesas rnur.nupales para el 0 12 0 12
© privados y sociales. analisis del territorio
8 # de mesas subregionales para el 0 5 0 2
S andlisis del territorio
& | Fortalecimiento de los | Diplomado 0 1 1 2
liderazgos sociales para la L
incidencia  politica  del ﬁ d‘i‘fesart'c'pa”tes en la Escuela de | 60 | 60 120
desarrollo territorial
Apoyar procesos integrales y | # de foros realizados 0 3 1 4
Conceriacn. ge desaroly | Adstencias técnicas iniciatva de| o | o | g 13
municipal y regional... provincia
Apoyar la ejecucién de |# de iniciativas comunitarias 13 0 13
iniciativas comunitarias. financiadas y ejecutadas
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REESUMEN DE INDICADORES ALIANZA EPM - PNUD SEGUN EJE ESTRATEGICO

RESULTADOS INDICADOR PRODUCTO 2019 META TOTAL
Fortalecimiento social, | # de analisis integral de cadenas de 3 0 0 3
técnico, financiero y | valor priorizadas
productivo de las cadenas de | # de productores asociados 0
valo_r _priori-tarias para el | # de asociaciones fortalecidas 0
territorio (nivel municipal 'y [ qe™ procesos de  certificacion
subregio.n.al) mejorando  su impulsados 0
prOdUCt.'V{dad,’, la # de acuerdos de comercio justos 0
comercializacion, el acceso a
servicios bdsicos para la ) )
produccién y lainclusién de las # de ruedas de negocio realizadas 0
mujeres.

Asistencia técnica, formacion

« acompafiamiento a los -

o v .. P - Acuerdos de subsidio formulados y

= creacién, fortalecimiento y N - 15 8 0 23

> 9 acompaifiados técnicamente

2 aceleracion a procesos

o productivos territoriales...

S | tario d tracti turisti

3 nven .arlo e atractivos turisticos 0 3 3 6

3 actualizados

= # de iniciativas de ecoturismo

5 o . 0 2 2 4

> acompafadas y fortalecidas

2 # de iniciativas de agroturismo

S o . 0 3 3 6

£ . acompaiiadas y fortalecidas

I Incentivar y fortalecer P

Hf L Impulsar procesos de certificacion de

a procesos turisticos locales vy . . L 0 2 1 3
. turismo ante viceministerio

subregionales como - — -
. Atractivo  turistico  subregional
alternativas de desarrollos . 0 1 1 2
. . formulados e impulsados
econdémico y social - — —
Asistencia técnica en la formulacién
de iniciativas de infraestructura, 0 4 0 4
competitividad y promocion.
Actores territoriales del sector
articulados con la oferta institucional 0 3 3 6
de nivel nacional y departamental
Puesta en marcha del Fondo
de Financiamiento de o . .
S . # de iniciativas financiadas 0 0
iniciativas  productivas vy
sostenibles.
Asistencia técnica y # de proyectos acompaiados en la 3 3 3 19
acompafiamiento a los formulacién a ser presentado al SGR
Gobiernos municipales para # de proyectos aprobados en el SGR 0 7 5 12
mejorar la provisién de bienes | Monto de recursos aprobados por 0 5000 | 7000 12000
publicos, gestionar la SGR. Cifra millones de pesos
implementacién de los # de municipios con proyectos
~ 4 7 7 18
acuerdos de paz en su acomparfiados SGR
territorio, el disefio y # de municipios con proyectos
. L, e 0 7 5 12
ejecucidn de politicas aprobados SGR
territoriales en materia de # de fichas diagndsticas de reporte
T | planeacion participativa, de informacién de proyectos 3 20 15 38
i) derechos humanos, metodologia SGR
9 | presupuestos participativos, | # de proyectos reportados en las
g rendicion publica de cuentas, | plataformas SGR con los
S fortalecimiento estructuraly | [ineamientos del DNP, segln 2 15 10 27
o funcional de su gestién. diagnéstico
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REESUMEN DE INDICADORES ALIANZA EPM - PNUD SEGUN EJE ESTRATEGICO

RESULTADOS INDICADOR PRODUCTO 2019 META TOTAL
# de veedurias conformadas para el
control social de los proyectos de 0 3 3 6
regalias
# de proyectos acompanados en
formulacion con otras fuentes de 3 6 6 15
inversion
#de proyec.tos ar?r,obados otras 0 4 4 3
fuentes de inversion
# de municipios acompanados con
estrategias disefiadas para 0 4 4 8
rendiciones de cuentas
Monto de recursos aprobados otras
fuentes de inversion (millones de 0 2000 | 2000 4000
pesos)
# de'ConseJos de Paz creados y 0 3 0 3
funcionando
# de Consejos de Paz fortalecidos 0 0 3 3
# de mesas ambientales fortalecidas 0 6 6 12
#de COI?\SEJO de cuencas 0 1 1 )
fortalecidos
# de Consejos Munlupa!es de 0 6 6 12
desarrollo rural fortalecidos
# de municipios con actualizacién y 0 3 ) 5
mejoramiento del MECI
# de administraciones municipales
con estrategia de gobierno abierto 0 6 6 12
implementada
# de Reformas administrativas 0 4 0 4
apoyadas
# de municipios acompanados en la 3 3 1 7
viabilizarian de los EOT
# de bancos de prc.)gramas y 0 4 4 3
proyectos fortalecidos
#'deNpIanes de fortalecimiento 4 9 0 13
disefiados
Caracterizacidn, capacitacion, | # de proyectos o iniciativas 0 5 ) 7
empoderamiento y aprobadas
acomp.)anz?\mlento é las Mc?nto de recursos aprobados 0 300 100 400
organizaciones sociales para | (millones de pesos)
la formacién de nuevos # de convites ejecutados 1 3 2 6
liderazgos y consolidacidon de | # mejoramiento de inmuebles 0 4 3 7
otros, con énfasis en jévenes, | comunitarios
mujeres y victimasy apoyoa |# de espacios de participacidn
instancias de participacién y ciudadana en los que se vincula la 0 3 3 6
veeduria ciudadana organizacion
municipal, claves para el # de redes Inter veredales o
desarrollo territorial municipales o subregionales a las 0 3 3 6
sostenible, la gestién publica, | que se encuentra vinculada la
la paz y la reconciliacion. organizacién
#de orgamzauones y/o 0 13 13 2%
comunidades que fortalecen sus
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REESUMEN DE INDICADORES ALIANZA EPM - PNUD SEGUN EJE ESTRATEGICO

RESULTADOS INDICADOR PRODUCTO 2019 META TOTAL
capacidades para la convivencia y
construccion de paz
# de ICO’s aplicados 15 100 0 115
# de planes de fortalecimiento
aep 0 87 0 87
disefiados
#de proyectos o |n|c_|at|vas 0 2 10 30
acompafadas y gestionadas
# de espacios de participacion
ciudadana en los que se vincula la 0 2 2 4
organizacién
# de redes Inter veredales o
municipales o subregionales a las 0 2 2 4
que pertenece
ddeli - -
de |dergs,|nscr|tos en prggramas 0 30 2 50
de formacidn para el trabajo
# de organizaciones y/o
muni fortalecen
co u' idades que forta eFe sys 0 87 87 174
capacidades para la convivencia y
construccion de paz
# de organizaciones o espacios de
. . 0 3 3 6
mujeres creados o fortalecidos
# de organizaciones o espacios de
L . 0 3 3 6
jovenes creados o fortalecidos
# de organizaciones o espacios de
poblacion sexualmente diversa 0 1 1 2
creados o fortalecidos
# diagnosticos integrales de cada ) 4 0 6
proyecto comunitario especial
Priorizacion de dreas de
intervencién y estrategias de
manejo dentro de la cuenca | # de diagndsticos y estrategias de
incluyendo criterios técnicos y | conservacion hidrica priorizadas en
acuerdos sociales donde se |las principales microcuencas del 0 12 0 12
implementen medidas | territorio con la participacidn activa
acciones para la conservacion | de las asociaciones teniendo como
_ |y protecciéon del recurso | base el entendimiento mutuo y los
g hidrico. objetivos desarrollo sostenible ODS
2 | Implementaci6n de estrategia
£ de uso y gestion comunitaria
[ usoy gesti u_ ttarl # de promotores formados que
° del agua para el manejo de L .
© . . aportan experiencias exitosas sobre
T los impactos negativos de los - -
= sisternas productivos v otras las buenas practicas de conservaciéon
c - P y hidrica en las actividades 0 60 60 120
7] actividades humanas para . . , .
% o . productivas, dejando asi capacidad
o contribuir a mejorar las . .
2 . . instalada en las comunidades
condiciones de calidad y vinculadas
cantidad (uso eficiente) del
agua
Proteccion y restauracién de , .
i . . # Hectdreas destinadas para
areas de importancia para la reforestacion
prestacion del servicio de i . 0 150 186 336
s S # Hectdreas destinadas para
provisién y regulacién hidrica, .
. L. restauracion
con especial atencion en los
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REESUMEN DE INDICADORES ALIANZA EPM - PNUD SEGUN EJE ESTRATEGICO

RESULTADOS INDICADOR PRODUCTO 2019 META TOTAL
nacimientos de los Rios Chico
y Grande (Complejo de
paramos Belmira) y en los
bosques alto andinos
circundantes. Como acciones
complementarias en los
predios que ya estén
intervenidos con otras
estrategias de EPM para
evitar doble contabilizacion
de areas.

Promocion del
establecimiento de nuevas
Reservas naturales de la| 6 planesde manejo de dreas de
sociedad civil o figuras de | reserva, bosques de paz o figuras de
conservacion comunitaria | conservacion implementados que 0 3 3 6
tales como las TICCAS y de | aportan a la reconciliacién y
bosques de paz, como medio | construccidn de la paz

de reconciliacion y
construccién de paz

Apoyo y promocién de
esquemas de Pagos por
Servicios Ambientales -PSA 'y
de incentivos a la
conservacion para el manejo
de areas de importancia
ambiental y conservacion del
recurso hidrico.

Elaboracion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

# De alianzas celebradas con
actores estratégicos (instituciones
de orden regional y local) para la 0 3 4 7
ejecucion y consolidacion de
esquemas de conservacion hidrica

Inclusion del Output de sostenibilidad ambiental

Luego de una validacion por parte los niveles directivos de EPM y el del equipo técnico de PNUD se
construyd la versién final de un output adicional relacionado con sostenibilidad ambiental. Luego
de las correspondientes validaciones y ajustes por parte de expertos en temas de sostenibilidad y
de acuerdo a la estrategia de EPM para el territorio se tiene una propuesta de un resultado adicional
gue complementa los ejes estratégicos desarrollados por la alianza.

TABLA 23 RESULTADOS OUTPUT SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

RESULTADOS DEL OUTPUT DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
Priorizacién de dreas de intervenciéon y estrategias de manejo dentro de la cuenca incluyendo
criterios técnicos y acuerdos sociales donde se implementen medidas acciones para la
conservacién y proteccion del recurso hidrico.
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Implementacion de estrategia de uso y gestion comunitaria del agua para el manejo de los
impactos negativos de los sistemas productivos y otras actividades humanas para contribuir a
mejorar las condiciones de calidad y cantidad (uso eficiente) del agua

Proteccién y restauracion de areas de importancia para la prestacion del servicio de provisién y
regulacién hidrica, con especial atencién en los nacimientos de los Rios Chico y Grande
(Complejo de paramos Belmira) y en los bosques alto andinos circundantes. Como acciones
complementarias en los predios que ya estén intervenidos con otras estrategias de EPM para
evitar doble contabilizacién de areas.

Promocidn del establecimiento de nuevas Reservas naturales de la sociedad civil o figuras de
conservacién comunitaria tales como las TICCAS y de bosques de paz, como medio de
reconciliacién y construccidn de paz

Apoyo y promocién de esquemas de Pagos por Servicios Ambientales -PSA y de incentivos a la
conservacién para el manejo de areas de importancia ambiental y conservaciéon del recurso
hidrico.
Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.

Para el periodo de reporte del presente informe de manera alterna a la construccién de la propuesta
del Output se identificaron 59 grupos de interés en el componente ambiental y se iniciaron procesos
de acercamiento con las mesas ambientales en los municipios.

Gestion de Alianzas

Uno de los objetivos macro de la Alianza EPM - PNUD mencionado de manera reiterativa en la
estrategia y en el conjunto de los outputs del proyecto, es la gestién de alianzas que promuevan el
desarrollo territorial con actores sociales del sector publico y privado, a lo largo de los trimestres se
han gestionado alianzas con diversos actores que se vienen sumando a la Alianza EPM - PNUD

TABLA 24 CUADRO RESUMEN DE ALIANZAS GESTIONADAS

" MUNICIPIOS
TEMA DE EJE ESTRATEGICO .
ALIADO TEMA ESPECIFICO DE
CONVERGENCIA DE LA ALIANZA COBERTURA
Turismo  cientifico a
L través de Bioexpedicion ) Bioexpedicién en la zona de ,
Colciencias . . Turismo . . Anori
formalizada por medio de reserva Casica Noria
posible convenio
., Alianza para adecuacion de
Proyeccion de un . . .
. I ) atractivo turistico regional
Comfama atractivo turistico para la | Turismo Guadalupe
en Guadalupe en la zona de
zona norte
embalses
Acompafiamiento . Asesoria y acompafamiento
Comfenalco . . Turismo . -
formativo en turismo para atractivo turistico
Fontur — | Asesoria técnica para , L San Pedro,
. S . ) ) Asesoria técnica, ) .
Viceministerio de | impulsar turismo en los | Turismo . L, . Amalfi, Belmira,
. L L articulacion para impulsar .
turismo municipios  priorizados Don Matias.
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. MUNICIPIOS
TEMA DE EJE ESTRATEGICO a
ALIADO TEMA ESPECIFICO DE
CONVERGENCIA DE LA ALIANZA COBERTURA
del corredor turistico de producto turistico de | Entrerrios,
Antioquia Antioquia Santa Rosa

e  Corredor turistico

. Inventario atractivo

° Inventario servicios

e  Certificacidn municipio

Corantioquia

Sostenibilidad ambiental

Sostenibilidad

Ejecucion del componente

12 municipios

Ambiental ambiental de la Alianza de la Alianza
Secretaria de | Intercambio de
Agricultura informacién (POTA) para Cadena de cafia, cacao, café, | 12 municipios
L Cadenas de valor ;i
Gobernacidon de | cadenas de wvalor vy aguacatey de la Alianza
Antioquia posible convenio
Secretaria de Articulacidon para
Planeacion . asesoria  técnica | Creacion de mesa técnica | 7 municipios de
L Esquemas asociativos . . - -
Gobernacion de para impulso de | paraimpulso de la Provincia | la Alianza
Antioquia Provincia
Area Articulacién para

Metropolitana

Esquemas asociativos

asesoria  técnica

Creacion de mesa técnica

7 municipios de

del Valle de para impulso de | paraimpulso de la Provincia | la Alianza
Aburra Provincia
Direccion de . . L
. . ., o Intercambio de informacién
Organismos Articulacion para | Gobernabilidad - . -, .
o . y articulacion de acciones
comunales fortalecimiento de JAC y | fortalecimiento a
L, . para fortalecer
Gobernacidon de | Asocomunales organizaciones
S Asocomunales
Antioquia
Contribuir a mejorar la
dindmica local y Ia
capacidad de gestion e
incidencia de las
comunidades,
organizaciones y
administraciones locales,
de los municipios de
influencia de los .
- Fortalecer 50 Organizaciones | Guadalupe,
proyectos de | Gobernabilidad — . . . ,
ISA . - sociales, comunitarias y 5 | Amalfi, Anori,
infraestructura de | fortalecimiento a

Intercolombia

transmision eléctrica
conectados a la SE Porce

Il (POSO) e Ituango,
mediante la
implementacion de

estrategias organizativas
y de formacidn, asesoria
en puesto de trabajo e

organizaciones

administraciones
municipales

Remedios y
Vegachi

intercambio de
experiencias.
Federacion Intercambio de

Colombiana de

informacién articulacién

Desarrollo rural

Cadena de valor de Cacao

SD

Cacaoteros - | para acciones conjuntas

Fedecacao en la cadena de cacao

Federacion  de | Intercambio de "
Desarrollo rural Cadena de valor de Cafia SD

productores de

informacién articulacién
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ALIADO

TEMA DE
CONVERGENCIA

EJE ESTRATEGICO
DE LA ALIANZA

TEMA ESPECIFICO

MUNICIPIOS
DE
COBERTURA

cafia y panela
Fedepanela

para acciones conjuntas
en la cadena de cafia

Federacion  de
cafeteros de
Antioquia

Intercambio de
informacién articulacion
para acciones conjuntas
en la cadena de café

Desarrollo rural

Cadena de valor de Café

SD

ICA

Intercambio de
informacién articulacion
para acciones conjuntas

Desarrollo rural

Cadenas de valor

SD

Corpoica

Intercambio de
informacién articulacién
para acciones conjuntas

Desarrollo rural

Cadenas de valor

SD

Ministerio de
Agricultura

Intercambio de
informacion  para la
cadena de valor de
ganado doble propdsito

Desarrollo rural

Ganaderia doble propdsito

SD

Parque Arvi

Articulacion para
asistencia  técnica a
oficinas de turismo de los
municipios

Turismo

Asistencia  técnica

para

identificacion de potenciales

turisticos

SD

ART

Articulacion para
acciones conjuntas en los
municipios  priorizados
para PDT

Gobernabilidad

Acciones concretas en los

procesos
especiales

comunitarios

SD

Proantioquia

Articulacidn para
desplegar estrategia
Antioquia Sostenible a los
municipios de cobertura
de la Alianza

Agendas ODS

Foro de

lanzamiento de

agendas, mesas municipales

para agendas ODS

12 municipios

SENA

Articulacidn para
formacion de
productores,

organizaciones  sociales

en diferentes temas

Desarrollo  rural,
Gobernabilidad,
Turismo

Cursos de formacion

a

diferentes grupos de interés

de la Alianza

12 municipios

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.
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